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yl'lpaBJ'IEHI/Ie XKXN3HEHHbBIM UNKJTIOM

KOHTpakTa (CLM)

21.10.2022 CTATbU LEGAL TECH FOPVANYECKAA ®YHKLIA B KOMMAHUN

CLM (Contract Lifecycle Management — ynpae/seHuUe ¥U3HeHHbIM YUK/A0M KOHMPAKMa) yie Hecko/16Ko
siem e8xooum 8 mon 5 HanpaeneHul Legal Tech 0aa uHeecmopos. B npowisiom 200y obwas cymma
KpynHelx uHeecmuyuli cocmasuaa 286 MaH 004aapos. Ha ynpasseHue c8oUMU KOHMPAKMamu
KoMnaHUU mpamsam nopsadka 80 mapd doanapos 8 200. Xoavz2ep Luwaliee pazbupaemcs, noyemy mak

npoucxooum.

Jaxe He Ha6f||-0ﬂ,aﬂ 3a PbIHKOM TeXHOI0rnI ANA ynpaBieHda KOHTPakKTaMu, CJ1I0KHO HE 3aMeTUTb
CEPUMIKO KPYMHbIX CAENTOK NMoc1eAHNX HEAEb. TONbKO B 3TOM rogy KoMmnaHu4 Parley Pro 6bina

npuobpeTeHa LexisNexis,a KpynHble MHBECTULUX NOAYUYNAN CeAytoLLie KOMMaHUN:
O piliTrust (vait, €130 man);

O Evisort (Main, $100 maH);

O SirionLabs (Mani, $85 MnH);

= LinkSquares (anpenb, $100 mnH);

O ironclad (aHBapb, $150 MAH).

EcTb Heckonbko ¢pakTOpPOB MOMNYASPHOCTY YrpaBieHUst KOHTPaKTaMn cpean MHBECTOPOB. MepBbil

3aK/1t04AETCA B TOM, YTO KOMMAHUK TPaTAT Ha 3TOT npouecc nopsigka 80 MApA A0NN1apoB B rog.



Kax bl pas, korga koprnopawms 4YTo-To NpoAaeT, MOKynaeT, apeHayeT, KOro-To HaHMaeT nUnu
COBepLUAET APYryr TPaH3aKLMI0, CO34at0TCA AAHHbIE, KOTOPbLIMU HAZO0 YNPaBASATL U 13 KOTOPbIX
HaZo n3BnekatTb MHPopmMaLmto. C 3TUM GakTOM HEOXNAAHHO Pe3KO CTONKHYANCh MHOTME
ropuanyeckme fenapTaMeHTbl B Hayane naHAeMumn, Koraa 13-3a orpaHnYeHni HEBO3MOXHO 6bIN10
BbINO/IHATL CBOV ZJOrOBOPHbIe 06513aTeNbCTBa. BrsHec TpeboBan OT OPUCTOB BbICTPO BbIABAATH
PUCKN 1 NOCNeACTBUSA HEVNCMONHEHUSI KOHTPAKTOB (B 3TOT Nepuoz Bce BCNOMHUAN dopc-
MaXXOpHble OrOBOPKM U, He pasfyMblBasi, CTaAln BKIKOUATb UX B KOHTPAKTbI). B MUTOre BbISICHNOCH,
4yTo 80 % KOMMaHWI B MUPE He 3HALOT YC/IOBUIA 3aK/THOUEHHbBIX UMW KOHTPAKTOB. [laxe ecnu
[OroBOpPbl XPaHATCA B 3N1EKTPOHHOM BUAE, TO B 53 % cyyaeB 370 palinbl B dopmMaTax, B KOTOPbIX
He/b3s aBTOMaTUYeCcK HanTU MHGOPMaLMIO (TO eCTb KOHTPAKT NoANMcanu 1 3abbinn) (

JaHHble 83amebl U3 uccnedosaHuUs KomnaHuu Iron-clad — eeHdopa CLM).

BTopoit ¢pakTop npuenekatensHoct CLM ana nHeectopoB — 6ypHbI pocT legal operations. Posnb
FOPUCTOB B HaLLW AHW CyLLLeCTBEHHO MEeHSAEeTCs: PyKOBOAMTENN KOPNopaLMii BCe Yalle BUAAT B
rOpUAMYECKMX fenapTaMeHTax CBOUX BU3HeC-NapTHEPOB, AeViCTBNSA KOTOPbIX HeENOCpeaCTBEHHO
B/INSIOT HAa GUHAHCOBbIV yCriex KoMnaHu. Kpome Toro, perynsiTopHas cpesia, B KOTOPOW TPYASTCA
KOMMaHUN, MOCTOSAHHO YC/TIOXKHSAETCS, U COOTBETCTBME TPebOBaHUAM PeryiaTopos ABAAETCS

KOMMNIEKCHOW 3aja4e.

MpodeccmoHanmsaumsa PUANYECKOro genapTamMeHTa, Kak NpaBunio, HaunHaeTcs ¢
aBTOMaTM3aLnM A0roBopHOM paboTbl. O6LIYHO OHAa TeCHO CBA3aHa C COKpaLLleHMeM pacxoAoB Ha
FOPUCTOB WJIN C COXPaHeHVEeM BrOKeTOB Npu yBennyeHnm obbema paboTbl, HO HACTOALLMI

noTeHUWan aBToMatTm3aynn pnanyeckoro genaptaMeHTa 3ak/llo4aeTcd He B 3TOM.

Jpo3us CTONMOCTU



Jlona pacxoZoB Ha pUANYeCcKNI genapTaMeHT B KPYMNHbIX KoMNaHuax coctasnset 0,2-0,5 %.
O6bI4YHO pacxo/bl pacnpesenatoTcs MexXay BHYTPEHHVMN N BHELLHUMU FOPUCTaMU MPUMEPHO
MOPOBHY, a CoOKpaLleHne HaxoanTca B npegenax 20 %, NO3TOMY B pamMKax Kopriopaunu peyds naet

0 «Konemnkax» (B rnepeHOCHOM CMbIC/ie, KOHEYHO).

B nocnegHee BpeMsi aKcnepTbl MO ONepauyioHHOMY YNpaBAeHNIo IPUANYECKNX AenapTaMeHToB
BCe yalle 06paLLaloT BHMMaHMe Ha peHOMeH 3p0o3unn CTOMMOCTU (value erosion) — notepwu
KOMMaHMM 13-3a NA0X0V opraHm3aumu nnm astomaTtmsaunm npoueccos. World Commerce and
Contracting Association nocumTana, 4Yto B CpegHeM KOMMNaHNM exerogHo tepsatoTt 9,2 % rogosoro
060pOTa 13-3a NI0XOro yrpaBaeHUss KOHTPaKTaMu. Y KpynHbIX KOpnopauuin AaHHbIA nokasaTeb

6avke K 15 %, 1 3TO yXe Aaneko He «KOMeNKm».,
KakoBbl >xe MpuYnHbl 3p03UN CTOUMOCTIA?

B KOHTeKCTe yrnpaBneHns KOHTPaKTaMU 3KCNepTbl MPUBOAAT C/ieytoLLme NprMepbl OLINGOK
HOPUAMNYECKMX AenapTaMeHTOoB (M kopriopauuii B LenoMm), 13-3a KOTOPbIX MPOVCXOAUT NoTepst

JeHer:
1. oTcyTCTBME UETKUX paMOK U Lene;
2. CNVLLKOM Mo3jHee NpuBaeYeHne tpucTos;
3. HexenaHve yunTbiBaTb MHEHWE CTENKXOIAEPOB;
4. 3aTsaXHble NeperoBopbl;
5. ycnoBusa A0roBopa 1 NeperoBopbl, COCPEAO0TOUEHHbIEe Ha pacnpeaeNeHn PUCKOB;
6. HefoCTaTOUHOE BHMMaHMeE K YNpaBneHuo, HeAoCTaTOUHas M’M6KOCTb Mo J0oroBopam;

7. CNOXHOCTU C MOHVMAaHNEM NN NCNONb30BaHVEM 40roBopos,



8. nnoxas rnepegada aen ot KOMaHAbl CAENTKN KOMaHAe ee peann3auni,

9. orpaHm4yeHHoe ncCroJjib3oBaHne KOHTpaKTHOIZ TEXHONOINW,;

10. cnabble 6UsHec-NpoLecchl;

1. yrnpasjieHe A0roBOpoOM rnodcsie ero noanmcaHms.

WHCTpyMeHTbI A1 yNpaB/ieHUS KOHTpaKTaMu

MOMUMO MOHVMAaHKSA TOro, AN1A Yero BOObLLEe HY>XXHO yrpaBiaeHne KOHTPaKTaMu, He06XoAMMO
3HaTb MHCTPYMEHThI, C MOMOLLIbK KOTOPbIX 3TO YNpaBAeHMe MOXHO OCyLLEeCTBASATL. Bbibop Takmx
NHCTPYMEHTOB Z0CTAaTO4YHO LUMPOKUIA, HO Hannume 60/bLIOro KonnyecTsa copTa ellle He

rapaHTUpPyeT NPOCTOTbI aBTOMATN3aL MM YNPaBAEHNSA KOHTPAKTaMMU.

Ha koHdpepeHumn Corporate Legal Operations Consortium (CLOC), npoLueLuei B Mae 3TOro roga B
Nac-Berace, Tema CLM 6bina ocHoBHOW. TBUT MapTtuHa 3pT1na, CEO Recital, Bo Bpems 3Toro
MepornpuATASA NyYLLINM 06Pa3oM OMNMNCbIBAET CUTYaLMIO Ha pbiHKe: «BCcTaHbTe Te, y Koro ectb CLM
1y KOro, OHa NpekpacHo paboTaeT», — MONPOCU OH YH4aCTHUKOB KOHdepeHLMn». MNon1oB1Ha

ayanTopumn oCtanacb CUAETb.

OxungaHus opuctos oT CLM, UTo oHM ByayT yNpaBaaTb NOAHBLIM LIMKIOM XU3HU KOHTPAKTa,
CUJIbHO OTCTAIOT OT peanbHOCTU. K CoXaneHunto, BO3IMOXHOCTEN MMEOLLMXCS CUCTeM Moka

HeAO0CTaTOYHO. PacCMOTPUM CaMblii AeTaNbHbIA XXN3HEHHbIN LMK KOHTPAaKTa.

3anpoc KOHTpaKTa

MpakTnyeckn ntobble KOMMepYeckie OTHOLLEHWNS ABYX UK 6onee CTOPOH HaYMHAKTCS C
opopmneHms KoHTpakTa. OZHa 13 CTOPOH MNPOCUT NPeA0CTaBUTb YCI0BUA ANst ONpeseneHHbIX
B3aVIMOOTHOLLIEHWI, 3aTeM COCTaBASIETCS MPOEKT A0roBopa. MHorve KoMnaHum yxe Hadanu
yCKOPATb NPOLLeCcC CO34aHNs KOHTPaKTa NOCPeACTBOM CTaHAAPTM3aLMK (NyTeM NPUMeEHEHNS

COrnacoBaHHbIX LWLA6GAOHOB) U/ AWK aBTOMaTM3auum (3a cHeT NCNONb30BaAHNSA KOHCTPYKTOPOB



AOKYMEHTOB). 3TO NO3BOJIET H6BICTPO a4aNTUPOBATb LLIABMOHbLI K KOHKPETHbIM cAenkam. B Poccumn

Han6oNbLUNA BbIOOP MMEEeTCst CPesn KOHCTPYKTOPOB AOKYMEHTOB.

OnaceHns OPUCTOB N3 KOHCANTUHIa MO NMOBOZAY TOro, YTO KOHCTPYKTOPbI JOKYMEHTOB CO34aHbl 415
3aMeHbl XXVBOTO HPKCTa NMPU CO3A4aHNN CIOXHbIX A0roOBOPOB, HanpacHsbl. Kak 1 cnctembl CLM B
Le/IOM, KOHCTPYKTOPbI JOKYMEHTOB NpesiHa3HaveHbl 418 ONTUMM3aLMmM paboymx npoLeccoB
(workflow). KopriopaTvBHble FOPUCTbI, KOTOPbLIM NAATAT HE 3@ NOTPAaYeHHOE Ha BbINOIHEHVE
3a/laum BpeMs, yXKe aBHO MOHSAAM 3T0. Kopnguyecknm prpmam Takxe ciesyeT MOHATb, YTO 3TO Ta
paboTa, KOTOPYHO OHW YXKe NOTEePSANN, MOCKONbKY BHYTPEHHWE IOPUCTLI BEIMOJIHAKOT ee bbicTpee n
3a MeHbLUYH CTOUMOCTb (O6bem nomepsiHHbIX 0x0008 ropuduyeckux pupm e CLLA oyeHusaemcs 8

pasmepe 13 mapd doanapos 3a nepuod ¢ 2010 no 2020 2. (u 3mo Mupogol mpeHoa)).

CornacoBaHue

Mpouecc cornacoBaHus 06bIYHO BbI3bIBAET HAMBO/bLLEE KONNYECTBO HAapeKaHWiA CO CTOPOHBI
Apyrnx busHec-noapassaeneHunii. Mpu HblHeLHeM rno6anbHOM 613Hece CKOPOCTb 3aK/THYEHNS
CAENKN — 3TO AeHbru. Kax bl AeHb, KOTOPbIA YXOAUT Ha COrlacoBaHMe KOHTPAKTa, 1LIaeT
KOMMaHWI0 LOX0A0B. JTltobas cTaHAapTU3aLMS 1 aBTOMaTU3aLMsa NpoL,ecca CorlacoBaHMS
CYLLeCTBEHHO YCKOPSIeT MPOLLECC U CHUXKAeT PUCK MOAMUCAHNS BEPCUN JOrOBOPaA, KOTOPasi He

ABNsieTCc GUHANBHOWA.

Opo6peHue

Korza topuctam 1 apyrviM BoBAeYEeHHbIM B MPOLLECC COrnacoBaHust bsHec-noapasaeneHnsam
yAAeTCcsi cornacoBatb GUHANbHYH BEPCUIO, KOHTPAKT MPOXOAUT 3Tan BHYTPEHHEro 1 BHELLHEro

oAo06peHns.

NMoanucaHwune

Cragua pre—execution KN3HWN KOHTPAKTa 3aBepLlaeTCd ero nognncaHmeMm, xXeaatesibHo DU

(3nexTpoHHOM LundpoBO NoANUCKLID). MNpakTnyeckn Bce cncteMbl CLM NokpbIBatoT Npouecchl



preexecution.

XpaHeHune

MoAnucaHHble KOHTPaKTbI CnesyeT AepXaTb B e4MHOM XpaHunuLle. BaxHo, YTobbl MeTajaHHble
KOHTpaKTa 1 cam ZJIOKyMeHT COPTUPOBAANCE MO pefieBaHTHOCTY (419 yA06CTBa novcka
KOHTPaKTHOW MHPopMaumm). Cncrtema XxpaHeHUa MoOXeT bbITb BCTpoeHa B cnuctemy CLM mnn

pean3oBaHa B BUAe CBA3aHHOW Yepes3 APl cuctemoin ynpaBneHus gokymeHTamm (DMS).

BepeHune poKymeHTauum

B nepnog, AencTBUs KOHTPaKTa K HEMY MOTyT A06aBAATLCA Pa3NNYHbIe JOKYMEHTbI (MOINTUKN,
aKTbl, MPOTOKONbI U Np.). Bca fokymMeHTauus 4OIKHA XPaHUTLCA LieHTPaIM30BaHHO BMeCTe C
LOKyMeHTaMu KoHTpakTa. Cnctema CLM no3BonsieT co34aTb ayANTOPCKUIA Ces B c/lyyae

BO3HWKHOBEH WS Pa3HOrNacuii 1 cysebHbIX CMOpPOB Mo KOHTPAKTY.

Mouck u nsBneyeHme nHpopmaymmn

Kak y>e 6b110 yKa3aHo, 601bLUNHCTBO KOMMAHUA UTHOPUPYET CBOU KOHTPAKTbI Ha CTaAnn post-
execution. B nyyluem cnyyae OHU XpaHSATCA B BUAe ckaHa B popmaTe PDF, KOTOphI He no3BonsieT
OCyLLLeCTBNATL NOUCK MHPOPMaLK, B XyALLeM — B ByMaxHoW ¢opme. 3 TakMx KOHTPAKTOB
HEeBO3MOXHO aBTOMATLUEeCKM U3BeKaTb MONe3HyH MHGopMaLuto, MPUMEHATL GUAbLTPLI U
OLEHNBATb PUCKM NPU N3MEHEHU 06CTOATeNbCTB. [JaHHbIV NpoLecc HenocpeACTBEHHO 3aBUCUT

OT NpoLiecca XpaHeHUs KOHTPAKTOB.

AyAI/IT N OTUHETHOCTDb

Ecnm Ha Bcex NpeablAyLLMX 3Tanax XM3HEHHOTO LKA KOHTPAKTa AeCTBUSA C LJOKYMEHTaMn Bbian
3anuvcaHbl, MeTagaHHble COXPaHeHbl, @ AOKYMEHTbI MPaBUIbHO MHAEKCMPOBAHbI, TO Ha 3TOM 3Tane
KOMMaHWS B COCTOSAHUM BbICTPO M3BAEKATb U aHANN3MPOBATb KOHTPAKTHbIE AdHHbIE,

npeaynpexaatb 0 Ba>XHbIX CObbITNAX B Xoze BbIMNO/IHEHNA KOHTPAKTa (nocTaBke, onnare,



MPONOHraunn n I'Ip) " OTO6pa)KaTb COCTOAHWE KOHTPAKTOB U OTHOLLEHWU C KOHTPpareHTaMm Ha

fawbopaax.

MponoHrauus Unu pacTopxkeHme

B MOMEHT OKOHYaHWS AeliCTBUSA KOHTPaKTa CTOPOHbI AO/IKHbI MPUHATL peLleHre: npekpaTuTb
OTHOLUEHUS UAW NPOIOHTMPOBATbL KOHTPAKT. 115 3TOro Takxke HyXHa HbopMaLms, B TOM Yncie

n3BJieyeHHadA N3 KOHTPakKTa N aHa/ln3a ero UCcroJiHeHuns.

HECMOTpﬂ Ha COTHU pel_ueHvu7|, KOTOpPblE CHNTAKTCA MOJIHOUEHHBIMWN CUCTEMaMU YINpaBAaeHNA

XW3HEHHbIM UMK/TOM KOHTPAaKTa, TOJIbKO eNHNLLbI I,Cl,el‘/lICTBI/ITe}'II:HO MOKPbIBakOT BCE NMpoLuecchbl.

OCHOBHasi Macca cocpeZoToYeHa Ha npoueccax pre-execution (B Poccun), a 4ns aBToMatm3aunm

npoLeccoB post-execution M60 COCTLIKYOTCSA C APYTVIMI PeLLUeHUSMA, N0 UTHOPUPYHOTCS.

[laxke 60NbLLION PbIHOK yNpaBAeHUst KOHTPAKTaMM He CMOXEeT J0ro NoAAepPXMBaTb Takoe
KONNYECTBO CyLLeCTBYHOLLMX U MPOPUHAHCUPOBAHHbIX peLleHnii. Kak Ha lo6oM Apyrom pbiHKe,

34eCb HAYHETCA KOHCONMAauU A,

MepcneKTUBbI

Jlaxxe 60NbLIONV PbIHOK YNpaBieHNA KOHTPakTaMu He CMOXEeT 0o NoAAepPXMNBaATb Takoe
KONNYECTBO CyLLLeCTBYHOLLMX U MPOPUHAHCMPOBAHHbLIX peLleHniA. Kak Ha 1loboM Apyrom pbiHKe,
3/leCb HauHeTCA KoHcoNuaauusa. B ntore octaHeTca ABa TPW KPYMHbIX NTPOKa U HECKObKO
MasleHbKVX IOKaNbHbIX U CNeLnann3vpoBaHHbIX peLleHvid. Koro He ycnerT NornoTuTb, TOT yriaeT
C PbIHKa, KOrAa AeHbrM MHBECTOPOB 3aKOHYATCA. YNpaB/ieHe KOHTpakTamuy byaeT
NHTErpnpoBaHo B kpyrnHble ERP-, HRM- n CRM-cucTtemsl. pyrim 6usHec-nogpasgeneHnam
yfLobHee byaeT nony4vaTb 4OCTYN K UHGOPMALMMN NO KOHTPAKTaM U3 CBOUX MPUBbLIYHbBIX CUCTEM.
CoOTBEeTCTBEHHO, BEHA0PbI KPYMHbIX c1cTeM brsHec-nHeopmaumm (SAP, Microsoft, Oracle,

Salesforce 1 np.) 6yayT BbIXOAUTb Ha PbIHOK YNpaBaeHUs KOHTPaKTaMU.



Xonbrep FeHepanbHbI anpektop "MHboTponuk Meana", YneH npasneHus
LUwanre ELTA, YneH Advisory Board Global Legal Tech Hub
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