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NYYLLNE >
OPUANYECKME
NENAPTAMEHTbI POCCUU

B npeagsepunn HarpaXXaeHuma nyywmx npnanyeckmx genaptTaMmeHToB Poccrn Ml
pewnnn HanoMHNTb YNTaTeIdM BOCbMWTETHHOK NCTOPNKO KOHKYPCa. MomMnmo Hal'lpﬂ)KeHHOI\/JI
pa6OTbI, C H/M CBSI3aHO CTOJIbKO 3a6aBHbIX MOMEHTOB AaXe Kypbe30B, YTO HEKOTOPbIE N3 HNX

Mnopa caenatb A0CTOAHNEM 06LLEeCTBEHHOCTWU.

Kak Bce HaunHanoch...

[aBHbIM-AaBHO, oceHbto 2005 1., B 04HOM O4YeHb Aa/ieKOM OT UX OPUCOB SANOHCKOM pecTopaHe
BCTPETUNUCH XeAXaHTepbl 1 XXYPHANCTbI. Y XXYPHAUCTOB 6bI10 TO, UTO JaBHO MUCKaNW
XeAxaHTepbl, a XxeAxXaHTepbl UMeNn To, Yero He XBaTtasio XypHanncTam. Tak, BO3MOXHOCTU
npodeccrnoHanbHoro CMW, 06beMHNBLLNCH C 3KCNEePTHbLIM 3HaHWEM pPbiHKa 1 63301 AaHHbIX
KOPropaTMBHbIX FOPUCTOB XeAXaHTEPOB, Aa/IN B CYMME POXAEHME YCMeLIHOro npoeKkTa nog,

Ha3BaHMEM KOHKYPC «/lyyLlne ropuandeckmne genaptaMeHTbl Poccum.

Kak 310 HI® YAnBUTENIbHO, HO HM Ha oTedeCTBEHHOM, HN Ha MNPOBOM PbIHKE HE ObI10 HNYEro

nofo6bHoro. faxe B CLUA, rae rnaBbl OpUANYECKUX AenapTaMeHTOB eLle ¢ koHua 1980-x rr.



NTPatoT 3aMETHYHO POJib Kak B OPUANYECKOM COObLLIeCTBe, TaK 1 Ha OBLLLEeCTBEHHO-NMOINTNYECKOM
ypoBHe, nviLwb B anpene 2006 r. xypHanom Corporate Counsel Bnepsble 66111 Ha3BaHbl AyyLLme
ropuanyeckme genaptaMmeHTtel CLUA. Ho 3anagHaa MeToamKa HMKaK He ycTpavBaia aMbuLMO3HbIX
POCCUMNCKNX XeAXaHTEePOB 1 XYPHANNCTOB, TeM Bosiee UTO OHU yXe npuaymMann ceoro. KoHeyHo, He
CTOWT JIYKaBUTb, NepPBONPOXOALaMUN OPraHn3aTopbl KOHKypCca bblnv avtlb otyactn. B 2001 r.
XypHan «Kapbepa» onybimkoBan peUuTUHI KOPropPaTUBHbLIX FOPUCTOB POCCUN, HO B KOHKypCe
«Jlyyline ropramyeckme genaptTaMmeHTbl Poccnm» y4acTBYHOT He MePCOHbI, a KOMIEKTUBbI

tOPUCTOB...

OT60p HOMWHAHTOB NPOMN3BOANIICA HA OCHOBE KOHPUMAEHLMANBHOIrO ONpoca NapTHEPOB.,
CTapLUMX FOPUCTOB MeXAYHAPOAHbIX N POCCUMCKNX FOpUanYecknx ¢prpm. Tak bbl1 cocTaBneH
CNNCOK Hambonee ycrneLHbIX 1 NPodeccnoHanbHbIX PUANYECKUX AeNapTaMeHTOB POCCUICKNX 1
MeXAYHapOAHbIX KOMMNAHWIA, PyKOBOAUTESIEN KOTOPbIX B TeYEHWe JIETHUX MecsLeB
NHTEPBbLIONPOBANN XYPHaNINCTbI. B TO BpeMsi MpoxoAnno MHOXeCTBO KOHKYPCOB, nobeja B
KOTOpbIX onpejensnacb eANHCTBEHHbIM KpuTepnem — geHbramu. IMeHHO No3ToMy MHorve
PYKOBOAUTENV HOPUANYECKNX AeNapTaMeHTOB NepBOHaYanbHO OTKa3blBa/IMCb OT y4acTUs, CHUTaS,
YTO KOHKYPEHT yXe obecrieunn cebe nobeny. /leto B pefakLny NPOLUIO O4eHb Becesio. Monojpble
XYPHaNNCTKN, HeAaBHVE BbINMYCKHULbI FopdaKkoB, 3abbiBasiv B3SiTb C CO60M ANKTOPOHBI, 3abbiBan
NX BKIHOYATb BO BPEMS MHTEPBLIO, I TEM He MeHee 6b1/10 COBbpaHo 21 MHTEPBbIO C BeAyLLMN
KOPNopaTUBHbIMY FOPUCTaMKM TOFO BPeMeHW. YacTb 13 HX BOLLA B BblLLeALLNA B ceHTA6pe 2007
r. COOpHUK cTaTen «IPbeKTUBHbBIN PULNYECKUNA enapTaMeHT», CTaBLUVIA NepBbiM N34aHNEM B
Poccun, NocesLLeHHbIM NpobaemMam NOCTPOeHUs 1 AeATeNIbHOCTU 3G GeKTUBHOWN HoPUAMYECKOV

CJ'Iy)K6I:>I B KOMIMaHWN.

B ceHTA6pe 2006 r. rpaBMpoOBaibHast MacTepckas U3roTosuia Ans nobegutenein Nepsoro
POCCUINCKOrO KOHKYPCa HoOpUANYECcKUX AenapTaMeHTOB CeMb CTEeKISHHbIX MPU30B B CeMU
HOMMHaUMAX. B camblin nocieiHNIA MOMEHT BbISICHWUIIOCh, YTO MO OLLIMOKe BCe CeMb MPU30B bbIIN
cAenaHbl C UAEHTUYHOW HAANWCBIO: «JTyULLINI topuaMYecknii senapTaMmeHT Poccny B HOMMHAaLMK

«HedTb 1 raz» — «THK-BP MeHepkmMmeHT». KTO MOr TOraa 3HaTb, UTO CMyCTA CeMb /1eT 3Ta



KOMMaHWA NpekpaTUT CBOE CyLLeCTBOBaHMeE 11 6eCCMeHHbI r1aBa ee opuanYeckoro
fenapTamMeHTa BO3r1aBUT IOPUAMYECKUIA enapTaMeHT KOMMaHun «PocHedTb», a caesnka no
nokyrnke «PocHedTbo» «THK-BP» cTaHeT camblil KpynHOW KOopropaTneHow caenkomn B Poccnu. C
Tex Nop (M Mbl HAYYUINCb NPOCYNUTBIBATL PUCKU!) MPU3bI ANA KOHKYPCA AenaroTca 6e3
HaVIMeHOBaHVA KOMMaHun-nobeautens. 26 ceHTa6psa 2006 r. BeyepoM B «MapnoTT 'paHg Otene»
COCTOANOCh HarpaxzaeHue nobeantener, nepes KOTOPbIMY BbICTYNWAV AVPEKTOP AenapTaMeHTa
KOpnopaTMBHOroO yrnpasneHns MmnHakoHoMpa3sutng A. lNMonosa v npodpeccop b.W. MNyrnHckmii.
dypLueT 3aNMOMHUNACA 06UNEM VU3bICKAHHOV efibl 1 HAMNTKOB 1 HEGONbLUNM KONNYECTBOM
NPUCYTCTBYHOLLMX. Tak NPULLIO OCO3HaHVE TOro, YTo GUHANOM KOHKYpPCa AOJIKHO

CTaTb TPAAMLMOHHOE POCCUINCKOE 3aCTOobe, @ He 3anagHbli dypuueT. KoHkypc cobpan 21

HOMWHAHTA B CEMN HOMUHaUMAX. BOT MMeHa nepBbIX I'IO6€,£I,I/IT€J'I€I7IZ

HomuHauus No6eaunTtenn

«HedpTb 1 ras» OAO «THK-BP MeHep>KMeHT»
«MeTannyprus» OAO «'MK “HopunbCKUin HUKenNb" »
«YnpasngaroLLe KoMnaHnm» «Bba30Bbl 3/1eMEeHT»

«XUMUA 1N HepTEXUMUA» OAO «MXK “EBpoxum”»

OAO «Bumm-bunnb-flaHH MpoayKThbl
«[loTpebuTenbckre ToBapbl»

MuTaHua»
«TenekoMMyHuKaLum» OAO «BbimnenkKom»
«DYIHaHCOBbIE YCNYrn» 'pynna «PeHeccaHc KanuTtan»

Kctatun, npus «THK-BP MeHexMeHT» Bpyyancs B TOPXeCTBEHHOW 06CTaHOBKe B MPUCYTCTBUN
BCEX COTPYAHMKOB JernapTaMeHTa B akTOBOM 3aJie KOMMNaHun. Ha 3Tol LiepeMoHun

NPUCYTCTBOBANO e/Ba N He 6o/bLLEe NHAel, YeM Ha LepeMoHun B «MapunoTT IpaHg OTtenes (B



odunce Ha ApbaTe paboTano 70 opucToB, Bcero B rpynne «THK-BP» HacumnTbiBanock okono 300

FOPUCTOB).

OT0 6bI1 3aMeyaTeNbHbIN Nepros PocTa NPeCTXXHOCTM PaboTbl KOPUCTOM B KOpRopaumn.
KpynHble poccminckme 6U3HeC-CTPYKTYpPbl CTann nepekynaTth KIKYeBbIX COTPYAHMUKOB
MEeXAYHaPOAHbIX topuanyvecknx ¢rpm, obecneumsas Hennoxme 3apaboTku xegxaHTepam. Pactet
He TO/IbKO YPOBEHb VX KOMMNeHcaumm n 60HyCbl, HO 1 BAUAHWE BHYTPW Kopnopauun. MHorve 13
pyKoBoAUTENeV HPUANYECcKNX AernapTaMeHTOB — HOMUHAHTOB NepBOro KOHKypca cTanu
BNOCNeACTBUM TOM-MeHeAKepaMun B CBOUX KOMMaHUSAX, Hanpumep: Ixebdpun Makl v
(BeimnenKowm), eHnc Mopo3os (Hopunbckuin HUKkenb), Makcum CokoB (Pycan), ropb bavHoB

(Tponka Awnanor).

PeirTuHr )XypHana «Kapbepa»

B 2001 r. xypHan «Kapbepa» 1 canT E-xecutive cagenany peiTMHI KOprnopaTuBHbIX topucToB[1]. Ans
y4acTuns B periTuHre pegakumns «Kapbepbl» COBMECTHO C 3KCepTaMu 1 KOHCYy/IbTaHTaMu oTobpana
40 KOpropaTUBHbLIX FOPUCTOB MO CeAYOLWMM KPUTEPUSM: YHACTHUK AOJIXEH NMETb POCCUINCKOe
ropugmyeckoe obpasoBaHume 1 BO3r1aBAATb OPUANYECKYHO C/TYyXXOY KOMNaHWW, nMetroLLer o60poT
He meHee 10 mapg pybneit. Ana oLeHKM YH4aCTHUKOB periTUHra sKkcrneptTaMiu 6b1u
chopMynMpoBaHbl CiefyroLLme KpUTepUn: AeAaTeNbHOCTb Mo AOCTUXEHWIO NMPaBOBOM
cTabunbHoCT KoMnaHuin B 2000 r.; yyacTre B peann3aumm NporpamMmm CTPYKTYPHOV MepecTporiku
KOMMaHMKM 3a nocsiefHre NATb JIeT; OLeHKa NPUBIEKaTeNbHOCTY KOMMAAHUW AN KPYMHbIX
NHBECTOPOB Ha OJITOCPOYHON OCHOBE (MO NPaBOBLIM BOMNPOCaM); AeATeNbHOCTb MO
MUHVIMU3aLMKM HANOro06JI0KeHUS KOMMNaHUM B paMKax 3aKOHOAATe/IbCTBa; AesATe/IbHOCTb HopucTa
Mo CO34aHWNI0 4OrOBOPHOM Cpefbl KOMMAaHWU N Pa3paboTke NPaBoOBbIX JOKYMEHTOB KOMMaHWK;
cTerneHb BAVSAHNSA IOPUCTa Ha «MePBOE JINLLO» KOMMaHUK; POJib IOPUCTa B YMPOYEHUI NO3ULNIA

yﬂpaBHEquCKOM KOMaHAbIl Mo OTHOLWEHWNKO K MHBECTOPAM. B Ton-10 Bownu:

1. AnekcaHsiH Bacunuii, 29 net. Buue-npesnaeHT, HadanbHWK NpaBoBoro ynpaeneHms HK
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«HOKOC» (MockBa)

2. XBectok Pywiam, 31 roa. HauanbHuk topuamnyeckoro ynpasneHns OAO «Anbda-6aHk»

3. HukonaeHko Mropb, 33 roga. 3amMecTuTeNb reHepasibHOro AVPEKTOPa Mo NPaBoOBbIM BONPOCaM

000 «I'pynna "CnbUpCKMiA antoMUHUIA"

4. TopeHununii Cepreid, 33 roga. HauanbHUK NpaBoBoro genaptameHta OAO «Cnbupckas

Heq)TFIHaFI KOMMNaHWA»

5. Knuwac AHapeii, 28 neT. iupekTop no topuanyeckmm sonpocam 3A0 «XonAnHroBas

komnaHus “MHTEPPOC"»
6. Enuncees Bopuc, 44 roga. lupekTop AenapTameHTa no npasosbiM Bonpocam OAO «A3podaoT»

7. KpaBueHko AnekcaHap, 45 net. HauanbHWK npaBoBoro yrnpasneHns OAO «HoBoAMMNeLKNiA

MeTanyprnyecknii KoMerHaT»

8. MacnsieB VIBaH. HauanbHUK FOPUANYECKOTrO YNPaBAEHWs, YleH NpaBieHns KOMMaHUY

«JTYKolnn»

9. MpuweHko Cepreld, 29 neT. .0. Ha4anbHNKA LOPUANYECKOTO YNPaBieHNs MHBECTULIMOHHOM

KoMnaHunu «Tporka-Ananors
10. MakapoB Mropb. HauansHWK topuamnyeckoro otaena «bputuw Metponeym (BP)»

KoHkypc 2006 r. Muxann NpuwinH (Anbda-baHk) n leHnc Mopo30B («<HOpUAbCKUA HUKeNb»)

AyaunTtop Kak y «Ockapa»

B 2007 r. nosiBnsieTcst NpuHUMNI GOPMUPOBAHUS 3KCMNEPTHOMO CoBeTa — «Jlyyllue BbIouparoT
JyyLLINX», COT/TaCHO KOTOPOMY B HEro BXOAAT PYKOBOAUTENN HOPUANYECKNX JenapTaMeHTOB —

nobeanTeN NPOLLUAOro roja v NnpeactaBuTen BeayLLmx opuanyecknx ¢upm. C Tex nop



N3MEHEeHWI B MPUHLUMME CO3[4aHNSA 3KCNePTHOro COBETa KOHKYpPCa He 6bI/10, INLLb YXXeCToYanncb
orpaHnyeHns anga npeactaBuTenel punamndecknx Gupm, nx JomKHbl bbinv 0683ateIbHO
peKoMeHA0BaThb Y/ieHbl 3KCMNePTHOro CoOBeTa U3 Yncia nHxaycos. Kpome toro, ¢ 2011 r.
npeACTaBUTENV LOPUANYECKNX AernapTaMeHToB-nobeanTenen 4O/KHbI BbiIbpaTb — 1160 BHOBb

y4acTBOBAaTb B KOHKYpPCe, 1160 BONTY B 3KCMNEPTHbI COBET.

Mpouecc noacyeTa rosoCcoB, OTAAHHbIX 3@ HOMUHAHTOB NpemMumn «Ockap», BeayT CheLmanncThbl
ayanTopckon kommnaHum PWC. Ha BpeMs paboTbl, KOTopas 3aHUMAaeT TPoe CYyTOK, OHW HaXoAsTCs B
CTPOro 3acekpeyeHHOM MecTe. o BpyyeHUst «OCckapoB» Ha TOPXKECTBEHHOM LIePEMOHNM MIMeHa
no6eanTeneli 3HatoT NLWb ABa 3kcnepTa PWC. Jaxe NOMOLHMKA ayAUTOPOB A0MYCKATCS LU

[0 NpoLesypbl NpeaBapuUTeNbHOro nogcyeTa ronocos [/vision_pullquote]

MNMoaroTtoBka K KOHKypcy 2007 r. nprHec/ia HoBble COPrpPU3bl: 0Ka3as0Ch, UTO HEKOTOpbIe
HOMWHAHTbI CYMTAKOT, YTO B KOHKYPCE He A0/IKHbI y4aCcTBOBAaTb X KOHKYPeHTbl. OpraHu3aTopsl
KOHKypCa noBepranvcb AaBneHNo, OAHOBPEMEHHO C 3TUM HaxXoAWINCb BHOBb COMHEBAaOLLeCs
B HEMOrpeLrMoCT UX CYXAEHWI O OpPUAMYECKOM coobLecTBe CTpaHbl. Tak BO3HUKAA 1aes
ayauTopa KOHKypca, KoTopbll obecneymsan bbl cobntogeHune npoleaypbl ro10COBaHNS,

KOPPEKTHOCTb NnoAc4yeTa rosiocoB, HE3aBNCMMOCTb YJIEHOB 3KCMNEPTHOIo CoBeTa KOHKYPCa.

Ho pocno v uncno corosHmkoB. imu ctanu topuamndeckre ¢rpmel. Bonee 20 topugnyecknx Grpm
NnoAAep>X1Bann KOHKYPC B Te4eHMe BOCbMW NEeT ero CyLLLeCTBOBaHMS, MHOTME N3 KOTOPbIX
CMOHCMPOBAaNM €ro MHOroKpaTHO. MNosiBNeHne CMOHCOPOB CTao A/ OPraHN3aTOPOB Cepbe3HbIM
ncnbiTaHNEM... HeKOTopble 13 HUX CYUTANN, UTO NOAAEPXKKA KOHKYPCa aBTOMAaTNYECKM MPUHOCUT
nobesy nx KNtOYEBOMY KAMeHTy. Ho elle 6oee cepbe3HbIM UCMbITaHMEM CTana «MpaBUIbHas» C

TOYKW 3peHnA CNMOHCOPOB paccajka rocten vuepeMoHnn 3a CTOIMKaMIn.



HenocpeacTBeHHO Nepes LiepeMoHMe HeKOTopble U3 HOMUHAHTOB NpeAnpUHMMAaNi MOnbITKA
y3HaTb MMeHa nobeauTtenein. Ecnm 6bl 3Ta MHGOPMaLMA CTana N3BeCTHA [0 LiepeMoHMK, TO B 3ae
cnzenu 6bl ToNbko NobeanTenn 1 crnoHcopbl. C Tex Nop MMeHa nobeanTeneit 3HaeT TONbKO

ayanTop, KOTOPOMY NMoYemMy-TO HUKTO HE 3BOHWUT.

LlepemoHunsa 2007 r. coctosinack B oTene «PeHeccaHc-MockBax» 22 HOS6ps. Y1Cn0 HOMUHALMA
BbIPOC/IO A0 LWeCTHaALaTy, a KOIMYeCTBO HOMUHAHTOB — A0 68. CaMbiM MOAHbBIM «HOPUANYECKM»

cnosom 2007 r. cpeamn MHXaycoB 6b1s10 MprY3HaHO «IPOx».

BLAOM cnewmT Ha nomMoLLb

MoproToBka K KOHKypcy 2008 r. Hauanacb € KOMMAeKca MeponpuaTUiA No obecneyeHmnto
NPO3PaYHOCTN N 06 BEKTUBHOCTU KOHKYpPca. OdnumanbHbIM ayANTOPOM KOHKYPCa CTaHOBUTCS
KOMMaHWA «IPHCT 3HA AHM». N8 TOro 4Tobbl OKOHYATENIbHO OTBECTU NOL403PEHVIS OT
OpPraHM3aTopoB 1 3KCMNEePTHOrO COBeTa KOHKYPCA, Ha MOMOLLb npuLLen Bcepoccnimncknii LLeHTp
n3yyeHns obLLeCcTBEHHOro MHeHus. CneynanbHO 0by4YeHHble COTPYAHVKM LleHTpa noAroToBuam

MacwTabHoe nccnefoBaHve nyTeM NHTEPBbIOMPOBAHNA 72 HOMUHAHTOB KOHKypca 2008 r.

HenocpeacTBeHHO nepes NpoBeAeHNEM LepeMOHUN HarpaxaeHmsa ny4ymx opuandeckmnx
AenapTameHToB Poccny 0Kas3anoch, YTo B 6aHKETHOM 3aJie OTCYTCTBYHOT CTOJIbl 4OCTAaTOYHOIO
pa3mepa. TO/IbKO MO 3TOM NPUYMHE OPraHn3aTopbl He CMOIY MOMUTN HAaBCTPeYy CrOoHCopam
LepeMOoHNU N NOCaAUTb BCeX COTPYAHVKOB topuamnyecknx GMpM 3a OAMH CTON C NpeAcTaBUTeNs My
FOPUANYECKOro AenapTamMeHTa KoMnaHnm «fa3npomy», KoTopbln «obolien» «THK-BP» 1 ctan

nobeanTeneM B HOMUHaUnM «HedTb 1 ras.

OpraHmsaTtopbl He CMOIr NOWTU HABCTPEYY CMOHCOPaM LepeMOHNN U MOCaAAUTL BCeX
COTPYAHMKOB HOPUANYECKMX GUPM 3@ OANH CTON C MPeACTaBUTENAMMN HOPUANYECKOTO

JenapTaMmeHTa KoMnaHunm «l'asrnpom».

LepemoHunsa 2008 r. npowna B oTene «MeTponosb» 21 HOA6ps. B 14 HOMUHaUMAX yyacTBOBanu 72

KomnaHuu. Korga no 3aBepweHnn MeponpmnAaTna aAMNHUCTPauUnA 6aHKeTHOro 3ana npeacraBuia



opraHu3aTopam CBOK BEPCUIO cYeTa 3a JOMOJIHNTE/IbHO 3aKa3aHHbIN anKorosb, 0Ka3anoch, YTo
KaXZbl U3 NPUCYTCTBYIOLLNX AOJIKEH 6bI1 OCUNNTL OKOI0 OAHOWM BYTbIIKN BOAKW. BonbLue
LepeMOHUS HarpaxzaeHuns Ny4yLlinx puandecknx jenaptameHTos Poccum B «MeTponone» He
npoBoAMaack. Ha cneayoLwmnii ro y KOHKypca nosiBUINCL asKorosibHble CMOHCOPbI: BUCKU
Macallan n BuHoToprosas KomnaHusa Simple. 3To n36aBrno opraHM3aTopoB OT HEOBXOAMMOCTI
CYMTaTh BYTbIIKM CO CNUPTHBIM BO BpeMs LiepeMOHUN. CaMbIMU MOZAHbIMU HOPUANYECKAMN

cnoBamm 2008 r. 661V MPU3HAHBLI «KOMMIAeH» N «CapbenHc-OKCnm».

K noarotoske KoHKypca 2009 r. opraHm3aTopbl MOAOLLAV BO BCEOPYXUW. B KOMMaHUM «3PHCT 3HA
AHr» Bbl1a pa3paboTaHa YyAOBULLHbIX Pa3MepoB aHKeTa, Ha BOMNPOChl KOTOPOW AOIKEH Obl
OTBETUTb KaXAbl N3 HOMUHAHTOB. MIMeHHO 6annbHas oueHKa aHkeTbl Ha 90% onpeaensna

nobeanTenst B KaXA0n 13 HOMUHaLWA.

LepemoHuna 2009 r. npowuna B pectopaHe «APb» 20 Hoa6ps, ee oTkpbiBan MpesngeHT IBA
(MexayHapoaHow accoumaumn ropuctoB) PepHaHo Menas-Mbep. C Tex Nop y OPUANYECKOro
ncrebnmwmMeHTa Poccnm cTano Tpagnumein B KOHLE HOA6psA cobmpaTbCa B TeaTpe-pecTtopaHe
«fpBb», KOTOPbIN eLle A0 PEBOMOLNN CHUATANCA NPECTUXHbBIM pecToOpaHOM, N3BECTHbIM BO BCEW
Poccuum n EBpone. B 3ToM rogy «Apb» pacnaxHeT CBOU ABEPU ANS NYULLNX HOPULNYECKNX

AernapTaMeHToB Poccuin yxe B NATbIN pas.

B nporpamme uepemoHumn 2009 r. 661710 He TONbKO HarpaxzaeHve nobeauteneit B 22 HOMUHaLMSX,
HO 1 >Ka30Bbl KOHLUEPT, HTeNNeKTya/ibHble BUKTOPWHbI, JIOTEPES W... Fepout BCEM N3BECTHbIX
dbnnbMOB 0 topucTax — «Mankn KnemTtoH», «<AABOKAT AbABONA» U «3UL-NpeaceaaTenby,

3aroBOpKBLLME MO-PYCCKN CNELManbHO ANst LePEMOHNN.



Mocne gByKpaTHOM Nobesbl B NpeablAyLLMX KOHKYPCaX HPUANYECKOro JenapTaMeHTa KOMMaHny
«EBpOoXrMm» ero pykosogutena AHApeda [onosa Npu3biBatoT Ha NogbEM aBTOPUTETA
rockopropaumu «POCATOM», HO U 3TO He MeLlaeT «EBpoXnmy» nobeaunTtb B TpeTuin pas! BmecTe ¢
HUM B TPeTUI pas ycrnexa fAobureatotcsa Takke «THK-BP», «BeimnenKom» 1 3A0 «K3C». Cambim

MOZHbIM topuanyveckm cnosom 2009 r. 6bin NpY3HaH TEPMUH «OTMeHa HOHYCOB».

KoHkypc 2008 r.
HuknTa MpokodbeB v MaprapuTa
[ackapoBa OTKPbIBAKOT LIEPEMOHMIO B

«MeTponosne»

N xoTa oThaxeHHasa cnctema paboTana, B aHkKeTy BCe BpeMsi BHOCUINCL HebobLLMe KOPPEKTUBbI.
B oTBeT Ha NpoCbby y4acTHMKOB KOHKypca 2009 r. n3 aHkeTbl 66110 Y6paHO C/I0OBO HEPYCCKOrO
NPOUCXOXAEHUS «MEHTOP». TEPMUH «MpOBangep» Mo UTOramMm rol0COBaHUS peLLeHo 6b110
0CTaBUTb. bonbLue Bcero 3aTpyAHeHVIn y HOMMHAHTOB Bbl3Ba/l BOMNPOC: «CKOMIbKO COTPYAHUKOB
npoLUan nporpamMmmbl Twinning B TekyLlem rofy?». Takxxe 3aTpyAHNBLLUNCL C OTBETOM,

OpraHM3aTopbl C MOMOLLbIO ayAUTOPa NMONHOCTLIO M3MEHWIN aHKETY B C/IeZlyHOLLEM FOAy.

[o uepemonHnm 2010 r. gowno 102 HOMUHaHTA B 22 HOMUHaUMAX. KomnaHma «/IHTeko» nocne
N3BECTHbIX COBbITUIA OT Y4aCTUA B KOHKYpPCe oTKasanacb. HOMmHauum «JlecHasa m
fepeBoobpabaTbiBatOLLAs MPOMBILLNEHHOCTb» U «TPAaHCMOPT» He Habpann AOCTAaTOYHOO
KOMIMYEeCTBa y4acTHUKOB. MosiBnaacb HoMMHaunsa «PapmaueBTrika». 1o ntoram asyx nobes B
KOHKypCe HpUANYECKOro genapTaMeHTa KoMnaHum «Bumm-bunnb-laHH» oHa 6bl1a noraoLeHa

«lencuy Konow» B CIeAyoLLEM roay.

B 2010 r. KOHKYpC OTMETU CBOE NnepBoe NATUIETNE C HEMIOXMU pe3ynbTaTaMmu. B 2006 1. B Hem
yyactBoBan 21 opugndecknin genaptameHt, B 2010 r. — 101 KOHKypcaHT. CaMbIMV aKTUBHbIMU B
TOT roj CTanu ropungmnyeckne gernapTaMmeHTbl NULLEBOV NPOMbILLIEeHHOCTU (11 HOMUHAHTOB),

KOMMepUeckx 6aHKOB (9 HOMUHAHTOB) N 3HepreTnYeckKnx KOMNaHunm (8 HOMVHAHTOB).



KoHkypc 2011 r.

3acegaHune 3KCrepTHOro coBeTa

The Lawyer B LAW-APD

2011 r. Havanca c croprnpusa. Y XXypHanmcToB CMEHUICS XYPHaI U N3gatenbCcknii oM, y
XeZIXaHTepOB CMEHW/IOCb Ha3BaHVe. /I TeM He MeHee OHW NPOAO/IKNAN HayaToe Aefo BMecTe C
ayATOPOM N HOMUHaHTaMK. OpraHn3aTopbl C4enann 1o, Yero paHblLLle HNKOrAa He Aenanui:
CNPOCUIN YHaCTHNKOB KOHKYPCa, Kak 6bl OHU OLleHVBanv CBOK paboTy 1 BblibMpanu nyyilero. B
Apyxeckor 1 HepopManbHOM 06CTaHOBKe CObpannCh AeCATb PYKOBOAUTENEN NYYLLINX
rpUANYecKMX genapTaMeHToB, ayaAuTop KOHKYPCa, XXYPHaNUCTbI U XeAXaHTepbl 1 onpeaennimu
OCHOBHbIe NpaBwuaa KOHKYpPCa. V1 XoTa KOHKYpeHLMs b6blna Belnka — Ha POCCUNCKOM pPblHKe 6bIno
yXe yeTblpe KOHKypCa ANs KOPropaTuBHbIX PUCTOB — B 2011 1. aHranickuin XxypHan The Lawyer,
No6bIBaB Ha LlepeMOHNM HarpaxaeHus B «Ape», Mpu3Han KoOHKypC «Jlydlive ropuanyeckme

AernapTaMeHThl Poccnn» camMmbim MPEeCTV>XKHbIM MEPONpUATMEM ANA HOPNCTOB MHXayC B Poccun.

NcTopus cywecTBoBaHMS NapannefibHblX KOHKYPCOB Ha 3BaHMe NlyyLlero topuanyeckoro
fenapTamMeHTa NopoAuaa CBOK NCTOPUIO KYPbe30B, KOrAa M HOMUHAHTbI, U YeHbl 9KCNEPTHOro
COBETa, U flaxke COHCOPbl He MOMHSAT B KAKOM 13 KOHKYPCOB OHW YYaCTBYIOT, TeM 6o/1ee UTo 1x
Ha3BaHWS CXOAHbI 40 CTeNeHU CMeLLEeHMs N LepeMOHNM HarpaxaeHns NponcxoasaT C pasHuLel B
Hegento. OT Takol Hepazbepuxy 60bLLe BCero CTpajatoT rpuanyeckme GUpMbl-COHCOPbI — OHW
He 3HaloT, KOMY OTAATb NpeAnoYTeHMe, U B lyUlleM c/lyvae noAAepXnBatoT BCex, B XyjLlemM —
HMKOro. Ho 1 nobeanTens M NpuUXoaMTCa HeCnaaKo. «Ball genapTaMeHT NPU3HaH Ay4yLInM Mo Ybei
BepCcumn?» — 6blN 3aaH BONPOC Ha OAHON N3 KOHbEepeHUNI pyKOBOANTENO AenapTaMeHTa-
nobeautens. A Tem UsieHam 3KCNepTHOro CoBeTa, KOTopble COrNacuInCh CTaTb IKCMepTaMn B ABYX
COBEeTax, HaZlo He TONbKO OLEHUTbL 60s1ee COTHW aHKET, HO 1 He nepenyTaTb 6ronneteHn. Cutyaumns

HEMNPOoCTad AJid BCEX, HO XXYPHa/INCTbl N XeAXaHTepPbl OMNATb Hall/1/ BbIXOA4.

B aToM rogy 20 net ncnonHseTcs He Tonbko KOHCTUTYUMU PO, HO 1 pOCCUIACKOMY HOPUANYECKOMY

6|/|3Hecy, MO3TOMY OPraHn3aTopPbl PELWNIN BOMIOTUTb B X3Hb NAEK CO34aHUNA OpUAnN4eCcKoro



«HameaHW», 3peBLUYHO B X rON10Bax yXe AaBHO. HM B KoeM c/lyvae He npeTeHays Ha
06BEKTVMBHOCTb, XYPHANIUCTbI, ONMMPAsiCb Ha SKCMePTHOE MHEHWE XeXaHTEePOB, CHA/N CBOD
BEPCUIO UCTOPUM Pa3BUTUS FOpUANYeckoro 6usHeca B Poccun. Mpembepa 3toro dpunbma
cocTonTCs 22 HOABPSA BO BPeMsl UeCTBOBAHUS NyULLINX OPUANYECKUX AenapTameHToB Poccun. B
AeHb NpeMbepbl 0XWAAETCS YXXeCcToueHme pexrMa Npoxoja B 3a LLepeMoHUN 13-3a 60NbLLOTOo
konuyectBa VIP-rocteii. M1 3T0 ganeko He Bce, YTO NpUAYManu OpraHmM3aTopsbl 415 TOro, YTOOb
HOMWHAHTbI, Y1eHbl 3KCMEPTHOro COBETA M CMOHCOPbI HABCerAa 3anoMHUIN, Ha LLepeMOoHUN
HarpaxzaeHunst Kakoro 13 KOHKYPCOB OHUM NO6bIBaNU, 1 UTOBbI Y HUX He 0CTanoChb 60JbLLe HUKAKMX

COMHEHUIA B TOM, KOMY OTAATb NPeAnoYTeHME B CIeAyHOLLEM roay.

A noka poccuiickne KOHKYpCbl 6OPrOTCS APYr C APYroM 3@ BHVYIMaHEe HOMVWHAHTOB M CMOHCOPOB,
KOHKYpPCbl Ha 3BaHMe Jly4yLlero topuan4eckoro jernaptaMeHTa nosaBuanCb Ha YKpanHe 1 B
benapycn. 3HaunT naesa, npeanoxeHHasa XypHaancramum n xeaxaHTepamMmm BoceMb IeT Hasag,
6yAeT pa3BMBaTbCA He TONbKO Ha TeppuTopun Poccun. Jlydwine 6enopycckme topuamyeckme
fernaptaMeHTbl byayT Ha3BaHbl B MapTe 2014 1., 50 BeAyLMX OpUaMYecknx genapTaMmeHToB

praI/IHbI CTa/in N3BECTHbI B OKTﬂ6pe.

50 BeayLLINX OPpUANYECKUNX AenapTaMeHTOB YKpauHbl

Pyctam KonecHwuik, Wwed-pesaktop razetsbl «Opuanyeckas npaktrkax: 1esateNbHOCTb BHYTPEHHUX
FOPUCTOB BONBbLUMHCTBA YKPAUHCKUX (M HE TONbKO) KOMMAHWIA Heb3s OTHECTU K MYyB6NYHOM, XOTS
KauyecTBO MX PabOoTbl U CIOXKHOCTb pellaeMblX 3aJa4 CONOCTaBMMbI C MokasaTensaMu BeayLLnx
ropuanyecknx dupm. CTpemsack caenaTb paboTy OPUCKOHCYNLTOB 601ee OTKPLITON, a Takxke
c034aTb 3G HEKTUBHYHO KOMMYHNKALMOHHYHO MIOLWAAKY A5 BCEX OPUANYECKNX COBETHUKOB
6U13Heca, Kak BHELUHWX, Tak N BHYTPEHHWX, Mbl B 3TOM roAy UHULMMPOBAIM ABa MaCLUTAOHbIX
npoekTa — GOpPyM HOPUCKOHCYIbTOB U UCCef0BaHMe «50 BeAYLLNX OPUANYECKMX AenapTaMeHTOB

YKpavHbil.

Mbl peLunam 3anycTuTb, BepBble B YKpanHe, NpoekT «50 BeAyLLnX pUANYeCcKmnx

AenapTaMeHTOoB», MOCKOJ/IbKY 3TO CTaJio FI/II'IepHeO6XO,C|,|/IMO ANA CaMNX KPUCKOHCY/TIbTOB — BHYTPU



KOMMaHNN BaXHO AOHECTU, UTO OPUANYECKUA AenapTaMeHT ABASETCS 3HAKOBbIM U OT/IMYHbLIM OT
APYrnX CTPYKTYPHbIX NoApasjeneHuii. Yyactie B NoA06HbIX NCCNeA0BaHUAX — OAUH 13
MeXaHW3MOB JOHECTU 10 COBCTBEHHNKOB BU3Heca crieunduky paboTbl 1 KaUecTBO HPUANYECKINX

AernapTaMeHTOB.

CunTas, uYto Henerknm TpyA FoPUCKOHCYNbTOB AOJIXEH ObITb OLIEHEH MO JOCTOUHCTBY,
«HOpunandeckas rnpakTrika» NpuHaIa peLleHve nNpoBecTy creunanbHoe ncciesoBaHve, B pamkax
KOTOPOro onpeaennTb nyylune rpuanyeckme genaptaMeHTbl CTpaHbl. [lo 3TOro Mbl B TeYeHVe
AecaATN IeT UCCNefoBav LopUAnNYeckne Cnybbl KPYNHenLWMX KOMNaHWA YKPanHbl, PaHXUpys 1X
NCKNHOYNTENIBHO NO OAHOMY GUHAHCOBOMY NMOKa3aTeto — YMCTOMY AOX0AY KoMMaHuu. Kpome
TOro, HaunHas ¢ 2007 r., No MHULUMaTnBe «HOpUANYecKor NPakTUK» BpyvaeTcs «Kopuramyeckas
npemusa roga» (Legal Awards), B nepeyHe HOMVHaLMM KOTOPOI: NyYLUie FOPUCTbI, ydlume
ropuanyeckme epupmbl 1 nydluvie ropuanydeckme otaenol[2]. K yyactnio B HOBOM UCCNeZ0BaHNN Mbl
npUrnacunn rpuandeckme cnyxbbl (4enapTaMeHTbl, ynpaBieHUs, oTAeNeHNs U npoymne
060C06/1eHHbIE CTPYKTYPHbIE NOAPa3AeNeHNs) KPYNMHENLLNX YKPANHCKUX FOPUANYECKUX TNLY

He3aBMCMMO OT GOPMbl COBCTBEHHOCTMN.

[MOHMMas, UTO KPCYXKObI Aaxe 0AHOMPODUNBbHBLIX KOMMAHUIA Pa3nTeIbHO OT/INYAKDTCSA Kak Mo
MacLUTaby, Tak 1 Mo HanpaBieHUsIM CBOE AesATeNbHOCTI, Mbl, MPOBEAS KOHCYbTaLMN C
y4YaCTHUKAMU pbIHKA, pa3paboTany yHBepcabHble KpUTepum, NprYMeHMble eC/iv He KO BCeM, TO
K MOAaBAsOLLEMY BONBbLUMHCTBY HPUANYECKNX CYX6. Takxke B paMKax UCCNeL0BaHUS Ha3BaHbI
MMeHa Ny4LLX PYKOBOAUTENEN HOPCIYX6 1 onpeseneHbl BefyLume ropcayXbbl B OTAENbHbIX

OTpacIAX SKOHOMUKN praI/IHbI.

B ocHOBe MeTOA0/I0rNN NccnefoBaHms «50 BeAYLLMX OPUANYECKUX AeNapTaMeHTOB YKpanHbl» —
OLEHKa B bannax AesiTelbHOCTU KaXA0W oPUANYECKON CyX6bl MO psjy YCTaHOBAEHHbIX
KauyeCTBEHHbIX 1 KOIMYECTBEHHbIX KPUTEPMEB: OCHOBHbIE HamnpaBieHs (MPakTUKK) AesTENbHOCTU
FOPUANYECKON CNTYyXObl 1 06BEM BbIMONHEHHbIX OPUANYECKON CNYy>X601 3a4a4 3a rog (KOMYeCcTBO
[OrOBOPOB, NPeTeH3UiA, CyaebHbIX Ae/, NoKaNbHbIX aKTOB KOMMAHWM U NMPOoY.); pernpeseHTaTBHble

CAENKN 1 cysebHble Aena, CONPOBOXAAEMbIE OPUANYECKOM CyX60 KOMMaHUN; KONMYECTBO U
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Ka4deCcTBO HOPUNCTOB B ropcny>|<6e. KpOMe TOro, cyuiecrBeHHOE B/IlAHME Ha MeCTOPacCrnosioXeHne
pnanyecknx gernaptTaMeHToB B NTOrOBOW Ta6n|/|u,e OKa3ano rnpmsHaHme nx 3aciyr Koaneramm-

HPNCKOHCYNIbTaMK.

Bce nokasaTtenu CBOANANCH BOEANHO NPY MOMOLLN B3BeLLEeHHbIX KO3GPULIMEHTOB, BENYNHA
KOTOPbIX ABAAETCA KOMMepYeckor MHopmaumrern n «KOpuanyeckom NnpakTnkom» He
pasrnawaetcs. OAHaKO faHHble KO3QPULMEHTbI MPUMEHSAIOTCS KO BCEM HOPUANYECKUM CnyXbam
OANHAKOBO, 1 B 3TOM CMbIC/1e BCE YYACTHUKM UCCNeL0BaHNSA N3HAYaIbHO HAaXOAATCA B PAaBHOM
nonoxeHunn. CooTHoLeHne Ko3¢PuLeHTOB NOJ06paHO TakM 06pasom, YTobbl Hanbonee
eCTeCTBEHHO NHTerpMpoBaTh B UTOrOBbIX TabAMLAX KONMYECTBEHHbIE N KaYeCTBEHHble
nokasaTtenu HpuaNYecKon cyxbbl, ee pasMmep rno Yncy KPUCTOB 1 penyTaLmio Mo OLUeHKe
Konner. MecTo topuanYeckor ciy>bbl KOMNAHWN B UTOroBOV Tabaunue «50 BefyLLnX PUANYEeCKnNX
AenapTamMeHTOB YKpPauHbl» U B OTpac/ieBbIX MOAPENTMHIax COOTBETCTBYeT KONMYeCcTBYy 6annos,

KOTOpble 3Ta topuandeckas cnyxba nosyymna CornacHo NPUMeHeHHOM MeToauke.

Nyywinm topmnanyecknin fenapTaMeHT arpapHoOmM KOMNaHn — ArpoxXosiANHE «ABaHrapay;

Nyywinin topuanyecknin genaptameHT HedTerasoBom KOMNAaHUN — «YKPrasgobblyay;

Nyywinm ropmnanyecknin fenapTaMmeHT KOMMaHWmM B OTPACIN MalMHOCTpoeHUs — [T1

«AHTOHOBY;

Nyywinin topuanyecknii genapTaMeHT TeNeKOMMYHUKALMOHHOM KOMNaHUN — «YKPTeneKkomy;

Nyywinii topuanyeckniin fenaptaMmeHT Toproson komnaHum — FOZZY GROUP;

Nyywinm topunanyeckniin genaptameHT 6aHka — MNYMB;

Nyywinin topyanyecknii genapTaMeHT SHepreTu4eckor kKomnaHum — «AT3K»

JNyywinin topuanyecknii genapTaMeHT TPaHCNOPTHOM KOMAAHNM — YKP3ann3HbILS.



JlyyqwiMn ropnCKOHCyIbTaMM MO UTOraM UccneZoBaHUA ctany AHApen Xypxuii (pykosoauTeb
ropuamnyeckoro genaptameHta FOZZY GROUP), KOpuin TepeHTbeB (reHepanbHbIiA FOPUCKOHCYIbT

«Apcenop Muttan Kpuneoin Por») n Poctucnas MaTtaw (Buue-npe3ngeHT «Anbda-6aHk»).

CTaTUCTUKa KOHKYypca

3a roAbl CyLLeCcTBOBaHUSA B KOHKYpCe NpUHAAN ydactme 6onee 500 komnaHui, 117 U3 HUX cTanu
no6eanTeNaMn B PasiNyHbIX HOMUHALNAX, CPeAn KOTOPbIX eCTb 1 CBOU PeKOpACMEHbI: ABaX bl
nobexaann B KOHKypce 16 KoMNaHun, TPUXAbl — WecTb KoMnaHui, a 4se — OAO «BbimnenKom»

n OO0 «MHTerpa MeHeKMeHT» — CTaHOBUANCE NObeAMTeNsIMU YeTbipe pasa.

Mpadpuk 1. CpegHee KONNYECTBO IOPUCTOB B OPUANYECKNX

AenapTtamMeHTax no oTpacsiasm sAKOHOMUKHU

Pa3mep ropnamnyeckoro nogpasseneHnsa poccuncKom KOMMaHmMm MoxeT BapbpOBaTLCA OT TPex
FOPUCTOB (FOPUANYECKNY OTAeN, B KOTOPOM paboTaeT MeHee Tpex IopUCTOB, He MOXeT
y4yacTBOBaTb B KOHKypce) Ao 300. CpefHee KONMYECTBO HOPUCTOB B KOMMNaHUAX-HOMUHaHTax — 50.
Bonblue Bcero HOpUCTOB, Kak NpaBuio, B YUHAHCOBOM CEKTOpe, HO B Hallleil BbIbOpKe NUANPYHOT
No KONNYeCTBY HOPUCTOB TeeKOMMYHWKALMOHHbIe KOMMaHuK (6onee 200 opnCTOB) M KOMMNAHUU

no nepepaboTke 1 CObITY SHeproHocuTenen (144 ropucrta). B 6aHKOBCKOM CekTope B CpesHeM



topaen HacumTbiBaeT 110 opuctos. NMpu 3ToM Ha 100 yenosek B Tesiekome npmxoamtcsa scero 0,75
FOPMCTa, B KOMMNAHKWAX MO nepepaboTke 1 cobITy S3HeproHocuTenen Ha 100 coTpyaHukoB — 2,59

topucTa.

Cherchez la femme

B nocneaHee BpeMs aMaHCUMauyma NpriBesia K TOMy, YTO B MUPE YXKe NMoYTn He CyLLecTByeT
MY>KCKIX 1 KEHCKMX Npodeccuii, 04HAKO Ha PyKOBOAALLIMX MOCTax NMo-npexHemy npeanoyteHme
oTAaeTCa MyXunHaM. U xoTs ropuanyeckasa npodeccrsa TPagnLMOHHO CYMTaNack MyXXCKOW, B
COBETCKMIA 1 MOCTCOBETCKMUIM NepPUOS XEHLLMHbI MPeBainpoBan 1 NpeBanunpyroT Cpeamn cysen
FOPVCTOB KOMMAaHWIA. VIHOCTpaHHbIe ncciefoBaTeny CBA3bIBAOT 3TO C HU3KOW MPECTMXKHOCTBIO U
COOTBETCTBYHOLLVMU HEBBLICOKMMW 3apaboTKaMm Ha 3TUX AO/IKHOCTAX. B TO e Bpems kapbepa

XKEHLWWHbI-OPNCTa HaAMHOTO ycrneLwlHee CKnadblBaeTca BHYTPW KOMMaHWW, HEXENTN B I-OpI/IAI/ILIECKOVI

dupme.

MockoNbky B HalleM KOHKYpCe MPUHMMAKT yyacTure rpuanyeckie genapTaMeHTbl BeyLnxX
KOMMaHWi Poccum, Mbl peLLunnv NpoBeCTU reHAePHbIV aHann3 pyKoBoAUTeNel genapTaMeHToOB-
nobeanTeneli N BoIACHUTb, AEANCTBUTENIBHO N MY>ULMHAM MO-NMpeXHeMy OTAAETCs NpeanoyTeHne

Nnpm HasHa4YeHW Ha AO0J/DKHOCTN TOM-MeHeA>KeEPOB.

Mpaduk 2. CooTHOLLIEHME
MY>XUYUH U XEHLLUH
cpeav pykosoaunTenen
pUaNYecKux
AenapTaMeHToB,
no6eameLunx B 2006-2012

rr., %

3 Bcex nobeauTenein KOHKypca «J/lydlune ropuamyeckme genaptamenTsl Poccum» 73,5% —

MY>XXUKHBI, 26,5% — XeHLWnHbl. Ha NpoTsXeHun ceMun neT (Mbl He 6epeM B pacyeT gaHHble 2013 T.)



pykoBoAUTENN KPNANYECKNX AeNMapPTaMEHTOB COpeBHOBaINCL B 21 HOMUHaUUW.

Cnesyet OTMETUTb, UTO TPAANLIMIOHHO «KEHCKUMM» OTPACIAMM, COMTAacHO HalleMy HE60/bLLIOMY
nccnefoBaHMI, ABSIOTCS MPOM3BOACTBO MNOTPEOUTENBCKNX TOBAPOB, TPAHCMOPT, YNpaBAsoLLme
KOMMNaHW1 AnBepcdULIMPOBaHHbLIX XONAUHIOB U Fpynn. B cTpaxoBaHUK, TeNeKOMMYHUKaLUM
PapmMaLieBTVIKe KONMYECTBO PYKOBOAUTENEN OPUANYECKUX AeNapTaMEHTOB — XEHLLUMH U MYXXYUH
OZMHaKoBoe. PyKOBOANTENN-KEHLLMHbI MOYTN He BCTPEUARDTCS B HOPUANYECKINX

nogpasgeneHnAax NMHBeCTUUMOHHDbIX 6aHKOB.

Kak BuagHO 13 rpaduka 3, My>UnHbI-PyKOBOAUTENN CUJIbHbI B 60NbLUIMHCTBE HOMUHALMWA, @ B
HekoTopbIx gaxe asnaatotcs 100%-HbiMy nobeanTensmu. Ho B Toxe Bpems, ecnu
NpOaHaNM3npoBaTb ANHAMUKY Nobes B KaXAOM rofy, MOXHO yBUAETb, YTO C/1abbll N0 He TONbKO
He CAaeT CBOVX NO3ULMIK, HO, HAOBOPOT, COCTaBASAET CEPbEe3HYH KOHKYPEHLMIO MY>XXYNHAM-
PYKOBOAUTENAM, UTO CBUAETENbCTBYET O BO3PaCTaHUW JOBEPUSA K HAM TOM-MeHeXMeHTa

KOMMNaHWA.

M'paduk 3. NobeanTenn no HomMHauumam, %

Mpaduk 4. AuHamunka nobea, %

[1] http://old.e-xecutive.ru/publications/ratings/famous/lawyers/article_950/

[2] http://yurpremia.org

CTATBU


file:///C:/Users/Admin/Downloads/В преддверии награждения лучших юридических департаментов России мы решили.docx#_ftnref1
file:///C:/Users/Admin/Downloads/В преддверии награждения лучших юридических департаментов России мы решили.docx#_ftnref2

