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JIYHLWUE <
OPNONYECKWE
LENAPTAMEHTBI POCCKW
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B npeagBepunv HarpaXXaeHuma nyywmx npnanyeckmx genaptTaMmeHToB Poccrn mbl
pewnan HanoMHNTb YNTaTeIdAM BOCbMWTETHHOK NCTOPNHKO KOHKYPCa. MoMmnmo Hal'lpﬂ)KeHHOI‘/JI
pa6OTbI, C H/M CBSI3aHO CTOJIbKO 3a6aBHbIX MOMEHTOB AaXe Kypbe30B, YTO HEKOTOPbIE N3 HNX

nopa cAenatb AOCTOSAHVEM ObLLEeCTBEHHOCTN.
Kak Bce HaunHanoch...

[aBHbIM-AaBHO, oceHbto 2005 1., B 04HOM O4YeHb Aa/ieKOM OT UX 0PUCOB SANOHCKOM pecTopaHe

BCTPETUNNCE XeAXaHTEPbIl N XKYPHaINCTbI. Yy XYPHaIncToB 6bIN0o TO, YUTO A4aBHO NCKan



XeAXaHTephbl, a XeAXaHTepbl UMENU TO, Yero He XBaTaslo XypHanucTaMm. Tak, BO3MOXHOCTA
npodeccrnoHansHoro CMU, 06beANHNBLLMCL C SKCMEPTHBIM 3HAHVEM PbIHKA 1 63301 AaHHbIX
KOPMOpaTMBHbIX FOPUCTOB XEAXaHTEPOB, AaNN B CyMMe POXZAEHMe YCNeLlHOro npoekTa noj

Ha3BaHWeM KOHKYPC «]'Iquume rnpnanyeckme genaptTaMeHTbl Poccnm».

Kak 3TO HU yANBUTENbHO, HO HN HA OTeYeCTBEHHOM, HU Ha MVPOBOM pPbIHKE He Bbl/I0 HAYero
nofobHoro. laxe B CLUA, rae rnasbl OpUANYecKnX genapTaMeHToB eLle ¢ koHua 1980-x rr.
NrParoT 3aMETHYH POJib KakK B OPUANYECKOM CO0bLLLeCTBe, Tak U Ha 06LLeCTBEHHO-MOINTUYECKOM
ypoBHe, MviLwb B anpesne 2006 r. xypHanom Corporate Counsel Bnepsble 66111 Ha3BaHbl AyyLLme
ropuamyeckme genaptameHTbl CLLUA. Ho 3anagHas MeToAuMKa HUKaK He ycTpariBana aMbuLMO3HbIX
POCCUNCKNX XeAXaHTEPOB U XYPHANNCTOB, TeM 60o/1ee UYTO OHU yXKe NpuayManm cBoto. KoHeuHo, He
CTOUT NIYKaBUTb, MEePBOMNPOXOALAMU OPraHn3aTopbl KOHKYpCa 6bl1n N1 ot4actu. B 2001 T.
XypHan «Kapbepa» onyb6nKoBan peuTUHr KOPNopPaTUBHBIX OPUCTOB Poccrn, HO B KOHKypcCe
«Jlydime ropngmyeckme gernaptameHTbl POCCUU» yUaCTBYHOT He NepCOHbl, @ KONNEKTUBbI

tOPUCTOB...

OT60p HOMWHAHTOB MPOWN3BOANICA HA OCHOBE KOHPUAEHLMANBHOIo ONpoca NapTHEPOB,
CTapLUMNX FOPUCTOB MeXAYHAPOAHbIX U POCCUMCKNX FOpUANYecKnX GprpM. Tak bbls1 cocTaBneH
CNUCOK Hambonee ycreLHbIX 1 NPodeccnOoHabHbIX OPUANYECKUX AernapTaMeHTOB POCCUINCKNX U
MEeXAYHaPOAHbIX KOMMAHWI, PYyKOBOAUTENE KOTOPbIX B TeYEHME IETHUX MecsiLeB
NHTEPBbLIONPOBANN XYPHaINCTbI. B TO BpeMsi MpoxoAnno MHOXeCTBO KOHKYPCOB, nobeja B
KOTOPbIX OnpeAensnace e4NHCTBEHHbIM KpUTepnemM — AeHbramul. IMeHHO No3ToMy MHOrme
PYKOBOAMUTENV HOPUANYECKNX AeNapTaMeHTOB NepBOHaYanbHO OTKa3blBa/IMCb OT y4acTUs, CHUTaS,
YTO KOHKYPEHT yXe obecrieunn cebe nobeny. /leto B pefakLny NPOLLUIO O4eHb Beceno. Monojple
XYPHaNNCTKN, HeAaBHVE BbINMYCKHMLbI FopdaKkoB, 3abbiBasiv B3SiTb C CO60M ANKTOPOHBI, 3abbiBan
NX BKIHOYATb BO BPEMS NHTEPBLIO, I TEM He MeHee 6b1710 CObpaHo 21 MHTEPBbIO C BeAyLLMN
KOpPNopaTUBHbLIMU FOPUCTAaMM TOFO BpeMeHU. YacTb 13 HMX BOLLA B BbllLeALNI B ceHTabpe 2007
r. COOpHUK cTaTen «IPbeKTUBHbBIN PULANYECKUNA JenapTaMeHT», CTaBLUVIA NepBbIM U34aHNeM B

Poccumn, nocBsiLLeHHbIM MpobaemMam NOCTPOeHUs N AeATeNbHOCTU 3G GEeKTUBHOWN HOPUAMYECKO



CNy>X6bl B KOMMAHUN.

B ceHTA6pe 2006 r. rpaBMpoOBaibHast MacTepckas U3rotosuna ans nobegutenein Nepsoro
POCCUINCKOrO KOHKYpCa HPUANYECKUX AernapTaMeHTOB CeMb CTEK/ISHHbIX MPN30B B CeMU
HOMMHaUMAX. B caMbll nociefHNI MOMEHT BbIICHUIOCh, YTO MO OLIKBKe BCe ceMb NPU30B BbINv
CAenaHbl C UAEHTUYHOW HAANVCBIO: «JTyULLINI topuanYecknii senapTaMmeHT Poccny B HOMUHALMK
«HedTb 1 ras» — «THK-BP MeHexmMeHT». KTO MOr TOrza 3HaTb, YTO CyCTA CeMb /1eT 3Ta
KOMMaHWA NpekpaTUT CBOE CyLLeCTBOBaHMeE 11 6eCCMeHHbIN r1aBa ee opUaAnYeckoro
fienapTamMeHTa BO3r1aBUT IOPUAMYECKUIA JenapTaMeHT KOMMaHum «PocHedTb», a caesnka no
nokyrnke «PocHedTbo» «THK-BP» cTaHeT camon KpyrnHoW KoprnopaTuBHOU caenkon B Poccun. C Tex
nop (M Mbl HAYYNINCb NPOCYUTBIBATL PUCKIK!) NPU3bI A1 KOHKYPCa AenaroTcs 6e3 HauMeHOBaHNSA

KOMMaHUn-nobeanTens.

26 ceHTA6psA 2006 r. Be4epoM B «MapuoTT I'paHa OTene» COCTOANOCH HarpaxaeHve nobegurenei,
nepes KoTopbIMW BbICTYNUAWV AUPEKTOP AenapTaMeHTa KOpropaTUBHOIO ynpaB/ieHUs
MwH3aKOHOMpa3BuTuA A. Nonosa 1 npodeccop b.U. MyrnHckmnii. dypuieT 3anoMHUACA 0buanem
N3bICKAHHOW eZlbl 1 HANMUTKOB 1 HEGONbLUMM KOJIMYEeCTBOM MPUCYTCTBYHOLLNMX. Tak NpULLIO
OCO3HaHMe Toro, YTo GUHANIOM KOHKYPCa AO/KHO CTaTb TPAANLMOHHOE POCCUIACKOE 3aCTOJIbe, a

He 3anaHbIvi dypLueT. KoHKypc cobpan 21 HOMUMHaHTa B CEMW HOMUHAaLMAX. BOT MMeHa nepBbix

nobeamntenen:
HomuHauus No6eaunTtenn
«HedTb 1 ras» OAO «THK-BP MeHep>XMeHT»
«MeTannyprus» OAO «I'MK “HopunbCcKUin HUKenb"»
«YnpasngroLme KoMnaHnm» «Bba30Bbl 3/1eMEeHT»
«XUMUA N HedTEXUMUA» OAO «MXK “EBpoxmm”»




OAO «BumMmmM-bunnb-flaHH MpoayKThbl
«[ToTpebutennckme ToBapbl»

MutaHua»
«TenekoMMyHuKaLnm» OAO «BbimnenKom»
«PNHAHCOBbIE YCNTYTU» pynna «PeHeccaHc KanuTtan»

KctaTtn, npus «THK-BP MeHeaXMeHT» Bpy4Yancsa B TOPXXECTBEHHOW 06CTaHOBKe B MPUCYTCTBUM
BCEX COTPYAHMKOB AernapTaMeHTa B akTOBOM 3aJie KOMMNaHun. Ha 3Tol LiepeMoHun
NPUCYTCTBOBANO e/Ba I He 6onbLue e, YeM Ha LiepemoHun B «MapnoTT 'paHg OTene» (B
oduce Ha ApbaTe paboTano 70 topucToB, Bcero B rpynne «THK-BP» HacumTbiBanocb okoao 300

FOPUCTOB).

370 6bl/1 3aMevaTe/IbHbIN Nepuoj pocTa NPeCcTVXHOCTY PaboTbl OPUCTOM B KOPOpaLn.
KpynHble poccminckmne 61U3HeC-CTPYKTYPbI CTanm nepekynaTth KH4YeBbIX COTPYAHMKOB
MeXAYHapPOAHbIX topuanyvecknx prpm, obecneumsas Hernsoxme 3apaboTku xeaxaHTepam. Pacter
He TO/IbKO YPOBEHb VX KOMMNeHCcaunm n 60HyCbl, HO 1 BAUSHWE BHYTPW kKopnopauun. MHorve us
pyKoBOAUTENEW HOPUANYECKNX fenapTaMeHTOB — HOMUHAHTOB MepBOro KOHKypca cTanu
BNOCNeACTBUN TOMN-MeHeKepamMum B CBOUX KOMMaHWUAX, Hanpumep: Axeddpu Maklv
(BeimnenKowm), leHnc Mopo3sos (Hopunbckuin Hukens), Makcum Cokos (Pycan), rops banHoBs

(Tponika Awnanor).

PeATUHr XypHana «Kapbepa»

B 2001 r. xypHan «Kapbepa» n caiT E-xecutive cgenann pernTuHr KopnopaTuUBHbIX topucTos[1]. Ans
y4acTua B penTuHre pegakums «Kapbepbl» COBMECTHO € 3KCMepTaMu U KOHCYIbTaHTaMuy oTobpana
40 KOpPMopaTUBHbLIX FOPUCTOB MO CNEAYIOLLMM KPUTEPUSAM: YHACTHUK AOJIKEH NMETb POCCUINCKOE
ropuanyeckoe obpasoBaHve N BO3MNaBNATb HOPUANYECKYHO CTYXXOY KOMMNaHWN, UMetoLLiet 06opoT
He meHee 10 mapa pybneit. Ans oLeHKM y4aCcTHUKOB PenTUHra skcnepTaMm 6blim
CPOpPMYyNMpPOBaHbI CIefyoLLe KPUTEPUN: AeATENbHOCTL MO AOCTUXEHWIO MPAaBOBOM

CTabunbHOCTN KoMnaHuii B 2000 r.; yyacTne B peann3aLmm NporpaMmM CTPYKTYPHOI nepecTpomku
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KOMMaHWW 3@ NocneHue NaTb NIeT; OLeHKa NpYBAeKaTebHOCTY KOMMAHUW AN KPYTMHbIX
MHBECTOPOB Ha AO/ITOCPOYHOM OCHOBE (MO NPaBOBbIM BOMNPOCaM); AeATENbHOCTb MO
MUHVMM3aLUN HAaNOr006I0XKEHNST KOMMaHUM B paMKaX 3aKOHOAATe bCTBa; AeaTe/IbHOCTb FOPUCTa
Mo CO3ZaHWIO AOrOBOPHON Cpesbl KOMMAHUM 1 pa3paboTke NPaBOBbIX JOKYMEHTOB KOMMAHNK;
CTeNeHb BAVSHWSA OPUCTa Ha «MepPBOe NIMLL0» KOMMAHWW; PO/b FOPUCTA B YNPOYEHUIM NMO3ULNIA

ynpaBnqueCKon KOMaHAbl MO OTHOLWEHWNKO K MHBECTOPAM. B Ton-10 Bownu:

1. AnekcaHsiH Bacunuii, 29 net. Buue-npesnaeHT, HadanbHWK NpaBoBoro ynpaeneHms HK

«HOKOC» (MockBa)
2. XBectok Pywam, 31 roa. HauanbHvK topuamnyeckoro ynpaeneHuns OAO «Anbda-6aHk»

3. HukonaeHko Nropsb, 33 roga. 3aMecTuTe/b reHepanbHOro AMPeKTopa No NpPaBoOBbLIM BOMPOCaM

OO0O0 «'pynna "ComnpcKnin antoMUHUIA"»

4. TopeHwnunii Cepreid, 33 roga. HauanbHMK NnpaBoBoro genaptameHTa OAO «Crbupckas

HepTAHas KOMNaHUA»

5. Knuwac AHapeii, 28 net. iupekTop no topuamnyeckmm sonpocam 3A0 «XonanHroeas

komnaHusa "IHTEPPOC"»
6. Envcees bopuc, 44 roga. lvpekTop AenapTaMeHTa no rnpaBoBbiM BoripocaM OAO «A3podioT»

7. KpaBueHKo AnekcaHap, 45 net. HauanbHuK npaBosoro ynpasneHus OAO «HoBoAMMeLKni

MeTanNypruyeckmnii KoMe6uHaT»

8. MacnsaeB ViBaH. HauanbHMK HPNANYECKOro yrnpaBneHW4d, YneH npaBjieHMA KOMMaHnNM

«JTYKownn»

9. MpuweHko Cepreli, 29 neT. M.0. HaYaNbHNKA OPUANYECKOTO YNpaBieHUs MHBECTULIMOHHO

KoMnaHuu «Tponka-Ananors



10. MakapoB Vropb. HauanbHVK topuanyeckoro otaena «bputuw Metponeym (BP)»

Ha gomoepapuu cnpasa: Muxaun puwuH (Ane¢a-baHk) u JeHuc Mopo3o8 («<HopunbCkul HUKeNb»).

2006 e.
AyaunTop Kak y «Ockapa»

B 2007 r. nosiBageTca NpuHLUMN GOpMUPOBAHUS IKCMEPTHOrO CoBeTa — «Jyyllne BblbnpatoT
JyULLNX», COrNaCcHO KOTOPOMY B HErO BXOAAT PYKOBOAUTENN HOPUANYECKNX AenapTaMeHTOB —
no6eanTeNn NPOLUNOro roAa v npeacTaBuTen BegyLmnx opunamyecknx ¢mpm. C tex nop
N3MEHEHWI B NPUHLNIME CO34aHNA SKCMNEPTHOro CoOBeTa KOHKYypCa He 6bi/10, NLLb YXXeCcToYanncb
orpaHnyeHns ansa npeactaBuTener kpuandecknx GUpM, nx 4omKHbl bblnv 06a3ateIbHO
peKoMeHA0BaThb YJieHbl 3KCMEePTHOro COBETAa U3 Yunc/a nHxaycos. Kpome Ttoro, ¢ 2011 T.
npeAcTaBUTENN OPUANYECKUX AernapTaMeHTOB-nobeanTener 4o/mKHbl BbibpaTe — 160 BHOBb

y4acCTBOBaTb B KOHKYpPCE, nn6o BOWITK B 3KCI'IepTHbII7I coBeT.

MpoLecc nogcyeTta ronocoB, OTAAHHbBIX 38 HOMUHAHTOB NpeMun «Ockap», BeAyT CreunanncThbl
ayauTopckon komnaHum PWC. Ha Bpems paboTbl, KOTOpas 3aHUMAeT TPoe CyTOK, OHW HaXOAATCA B
CTPOro 3acekpeyeHHoM MecTe. [lo BpyyeHus «OckapoB» Ha TOPXKECTBEHHOW LIepeMOHNN MeHa
nobeanTenen 3HaT VWb ABa 3kcnepta PWC. Jaxe NOMOLLHVKN ayANTOPOB AOMYCKAtOTCH NNLLb

[0 NpoLesypbl NpejBapuTenbHOro nogcyeTa ronocos [/vision_pullquote]

MoaroToBKa K KOHKypcy 2007 r. nprHecaa HOBble CHOPMPU3bI: 0Ka3anocChk, YTO HEKOTOPbIE
HOMWHAHTbI CYMTAKOT, YTO B KOHKYPCE He A0/KHbI y4aCcTBOBaTb UX KOHKYPeHTbl. OpraHunsaTopsl
KOHKYpCa NOABEPraancb AaBaeHN0, OAHOBPEMEHHO C 3TUM HAXOAUANCbL BHOBb COMHEBAKLLMECS
B HEMOrpPeLUMMOCTI UX CYXAEHWI O OPUAMYECKOM CO0bLLecTBe CTpaHbl. Tak BO3HUKAA Laes
ayAnTopa KOHKypCa, KOTopbI obecneymsan 6bl cobntogeHme npoLesypbl FO0COBaHNS,

KOPPEKTHOCTb NnoAc4yeTa rosiocoB, HeE3aBUCNMOCTb Y/1EHOB 3KCMEPTHOIo COBETa KOHKYpPCa.

Ho pocsio n uncnio cor3HnKoB. IMn ctann ropungnydecke ¢mpmel. bonee 20 ropngnyecknx pupm

noaaepXXmBaan KOHKYpPC B Ted4eHne BOCbMW N1IET €ro cyecTtBoOBaHWA, MHOITMeE 13 KOTOPbIX



CroHCMpoBa/In ero MHOrokpaTHo. NosiBneHne CMOHCOPOB CTa/0 A1 OPraHN3aTopPOB CeEPbE3HbLIM
NCNbITaHNEM... HEKOTOpre N3 HUX CHNTAAN, UTO NoAAEPXKKa KOHKYPCa aBTOMaTn4yeCck rnpmnHOCuUT
r|o6e,u,y VX KJTOHEBOMY K/TNEHTY. Ho ewte bonee Cepbe3HbIM NCTMbITaHMEM CTaNla «MpaBUJibHadA» C

TOYKWM 3peHNA CNMOHCOPOB pacCajKa rocten LuepeMoHnn 3a CTOIMKaMIn.

HenocpeAcTBeHHO nepes LiepeMOoHVe HeKOTopble U3 HOMUHAHTOB NpeAnpUHMMaI NoMbITKM
y3HaTb VIMeHa nobegutenen. Ecam 6bl 3Ta MHPOpPMaLMs CTana U3BeCTHa [0 LLlepeMOHUN, TO B 3aJie
cnaenn 6bl ToNbkKo nobeauTtenn 1 cnoHcopbl. C Tex Nop MeHa nobegutenei 3HaeT TObKO

ayanTop, KOTOpOMy NnovYemMy-T1o HNKTO HE 3BOHWNT.

LlepemonHuna 2007 r. coctosinack B oTene «PeHeccaHc-MockBax» 22 HOs16pst. Y1Cn0 HOMUHALUMA
BbIPOC/IO A0 LWeCTHaALaTK, a KOIMYeCTBO HOMUHAHTOB — A0 68. CaMbiM MOAHbBIM «HOPUANYECKM»

cnosoM 2007 r. cpean MHXaycoB 6b1N10 NPU3HAHO «IPOx».

BLLAOM cnewmT Ha nomMoLLb

MoproToBka K KOHKypcy 2008 r. Hayanach € KOMMNAeKca MeponpuaTUiA Mo obecneyeHmnto
NPO3pPayYHOCTV U 06 BEKTUBHOCTU KOHKYpCa. OdnumanbHbIM ayANTOPOM KOHKYPCa CTaHOBUTCA
KOMMaHWA «IPHCT 3HA AHM». 18 TOro 4Tobbl OKOHYAaTEIbHO OTBECTU NOA403PEeHVs OT
OpPraHM3aTopoB M 3KCMNepPTHOro CoBeTa KOHKYPCa, Ha MOMOLLb rnpuLlen BcepoCCMncknii LeHTp
N3yyeHUs obLLecTBeHHOro MHeHus. CneumanbHO 0byYeHHble COTPYAHUKM LleHTpa noAroToBUAY

MacwTabHoe nccnefoBaHve NyTeM NHTEPBbIOMPOBAaHNSA 72 HOMUHAHTOB KOHKypca 2008 r.

HenocpeacTBeHHO nepes NpoBeAeHNEM LepeMOoHUN HarpaxaeHmsa ny4ymnx opuanyeckmnx
AenapTameHToB Poccny 0Kas3anock, YTO B 6aHKETHOM 3aJie OTCYTCTBYHOT CTOJIbl 4OCTAaTOYHOIO
pa3mepa. TO/IbKO MO 3TOM NPUYMHE OPraHm13aTopbl He CMOI/Y MOUTN HAaBCTPeYy CrOHCOpam
LepeMOHNM N NOCaAUTb BCeX COTPYAHVKOB topuamnyecknx GnpM 3a OAMH CTON C NpeAcTaBUTeNns iMu
FOPUAMNYECKOro genapTamMmeHTa KoMnaHnm «Fasnpom», KoTopblin «obolen» «THK-BP» 1 ctan

nobeanteneM B HOMUHaunn «HedTb 1 ras.

OpFaHI/I3aTOpr He CMOr/IN NONTU HaBCTpedy CNMoHCOopaM LUepeMOoHNN 1 NoCagnTb BCEX



COTPYAHNKOB HOPMANYECKINX CI)I/IpM 3ad O04MH CTOJ1 C NpeAacCTaBUTENAMN OPNANYECKOTO

JenapTamMeHTa KOMMaHunm «l'asnpom».

LepemoHwnsa 2008 r. npowuna B otene «MeTponosb» 21 Hos6ps. B 14 HOMUHaLMaX y4acTBoBanu 72
KoMnaHunu. Korga no 3aBepLueHunr MeponpuaTys agMUHUCTPaLMSA 6aHKeTHOro 3aa npeactaBuia
OpraHmsaTopam CBO BEPCUHIO CHETA 3a A0MNONHUTENbHO 3aKa3aHHbIM afkorosb, 0OKa3anochk, YTo
KaXAbl N3 NPUCYTCTBYHOLMX AOIKEH Bbl/1 OCUINTBL OKOM0 OA4HOW BYTbINKN BOAKUW. BonbLue
LepeMOHNSA HarpaxaeHus nyyLumnx puanyeckmx genaptameHTos Poccum B «KMeTponosie» He
npoBOAMIaCk. Ha cnefyowmiin rog y KOHKypca NossBUANCE aJIkOroNbHble COHCOPbI: BUCKM
Macallan n BuHoToproasi KomnaHus Simple. 3To n36aBrI0 OpPraHM3aTopoB OT HEOBXOAMMOCTI
CUMTaTb BYTHIIKMN CO CAMPTHBLIM BO BpeMs LepeMoHnn. CaMbIMU MOAHBIMU FOPUANYECKUMU

cnosamu 2008 r. 6binv Npr3HaHbl «kOMMaaeH» N «CapbenHc-OKcm».

K noarotoske KoHKypca 2009 r. opraHm3aTopbl MOAOLLAV BO BCEOPYXUW. B KOMMaHUM «3PHCT 3HA
AHr» 6bl1a pa3paboTaHa YyLOBULLHbLIX Pa3MepOoB aHKeTa, Ha BOMPOChI KOTOPOW A0/IKeH 6bl/
OTBETUTb KaXAbI N3 HOMUHAHTOB. VIMeHHO 6annbHas oueHka aHkeTbl Ha 90% onpeaensna

nobeauTenst B KaXKA0n 13 HOMUHALUN.

LepemoHuna 2009 r. npowuna B pectopaHe «APb» 20 HOA6ps, ee oTkpbiBan MpesngeHT IBA
(MexayHapoaHow accoumaumm ropuctoB) PepHaHo Menas-Mbep. C Tex Nop y OPUANYECKOro
ncrebnmwmMmeHTa Poccnm cTano Tpagnumein B KOHLE HOA6pSA cobmpaTbCa B TeaTpe-pecTtopaHe
«fpBb», KOTOPbIN eLle A0 PEBOMOLNN CHUATANCA NPECTUXHbBIM PpecTOpaHOM, N3BEeCTHbIM BO BCeN
Poccum v EBpore. B 3TOM rogy «Spb» pacnaxHeT CBOW ABepU AN NYYLLNX FOPUANYECKNX

AenapTaMeHToB Poccuin yxe B NATbIN pas.

B nporpamme uepemoHum 2009 r. 661110 He TONbKO HarpaxzaeHue nobeantenen B 22 HOMUHaLMSAX,
HO 1 J>Ka30Bbl KOHLUEPT, HTeNNeKTyalibHble BUKTOPWHbI, JIOTEPEes W... Frepout BCEM N3BECTHbIX
durnbMoB o puctax — «Marikn KnemToH», «ALBOKAT AbsSABONA» U «3UL-NpejceaaTenby,

3arosopuBLlne rno-pycckn cnednasibHoO And LepeMoHUN.



Mocne gByKpaTHOM Nobesbl B NpeablAyLLMX KOHKYPCaX HPUANYECKOro JenapTaMeHTa KOMMaHny
«EBpOoXrMm» ero pykosogutena AHApeda [onosa Npu3biBatoT Ha NogbEM aBTOPUTETA
rockopropaumu «POCATOM», HO U 3TO He MeLlaeT «EBpoXnmy» nobeaunTtb B TpeTuin pas! BmecTe ¢
HUM B TPeTUI pas ycrnexa fAobureatotcsa Takke «THK-BP», «BeimnenKom» 1 3A0 «K3C». Cambim

MOZHbIM topuanyveckm cnosom 2009 r. 6bin NpY3HaH TEPMUH «OTMeHa HOHYCOB».

N xoTa oThaxeHHasa cnctema paboTana, B aHKeTy BCe BpeMsi BHOCUINCL HebobLLe KOPPEKTUBDI.
B oTBeT Ha NpoCbby y4acTHUKOB KOHKypca 2009 r. n3 aHkeTbl 6b110 y6paHO C/I0OBO HEPYCCKOrO
NPOVCXOXAEHNS «MEHTOP». TEPMUH «MpoBangep» Mo UTOram rol0CoBaHUS peLLeHo 66110
OCTaBWUTb. bonblLle Bcero 3aTpygHeHuin y HOMUHAHTOB Bbli3Ba BONPOC: «CKONbKO COTPYAHNKOB
npoLun nporpaMmmbl Twinning B TekyLleM rofy?». Takxe 3aTpy4HVBLUVCL C OTBETOM,

OpraHM3aTopbl C MOMOLLbIO ayAMTOPA NMONHOCTLIO M3MEHWUAN aHKETY B C/IeZlyOLLEM roAy.

[o uepemonHnm 2010 r. gowno 102 HOMUHaHTA B 22 HOMUHaUMAX. KomnaHmna «/IHTeko» nocne
N3BECTHbIX COBLITUI OT Y4acTUs B KOHKYpCe O0TKa3anacb. HoMuHauum «JlecHasa v
AepeBoobpabaTbiBatoLLast MPOMbILLUNEHHOCTb» U «TPAaHCMOPT» He Habpany A0CTaTOYHOro
KONM4YeCTBa y4aCTHUKOB. [osBuaace HoMnHaums «@apmaveBTrKax. Mo ntoram AByx nobes B
KOHKYpCe HpUANYeCcKoro genaptaMeHTa KoMnaHum «BuMmm-bunne-JaHH» oHa 6bl1a NoraoLweHa

«lencuy Kono» B CIeAyoLLEM roay.

B 2010 r. KOHKYpC OTMETU/ CBOE NepBoe NATUIETNE C HEMNIOXMU pe3ynbTaTaMmu. B 2006 1. B Hem
yyactBoBas 21 opugmnyecknii genaptameHT, B 2010 r. — 101 KoHKypcaHT. CaMbIMW aKTUBHbLIMU B
TOT roj, CTanu ropunanyeckme genapTaMeHTbl MULWEBON NPOMbILWAEHHOCTY (11 HOMUHAHTOB),

KOMMep4eck/x 6aHKOB (9 HOMUHAHTOB) N 3HepreTNYeckKnx KOMNaHum (8 HOMVHAHTOB).

The Lawyer B LAW-APDb

2011 r. Havanca c croprnpursa. Y XXypHaamncToB CMEHUICS XYPHaI U n3gatenbCKnuii oM, y
XeAXaHTepOoB CMeHWN0Chb Ha3BaHKe. Vl TeM He MeHee OHU NPOAO/IXXUANM HavaToe Aeno BMecTe C

ayanTopomMm " HOMMNHAHTaMW. OpraHl/I3aTOpr cAenann 1o, Yero paHblle HMKOrga He genann:



CNPOCUIN YHaCTHNKOB KOHKYPCa, Kak 6bl OHU OLLeHVBanv CBOK paboTy 1 BbIbUpanu nyyilero. B
ApyXeckor 1 HepopManbHOM 06CTaHOBKe COBPaNNCh AeCATb PYKOBOAUTENEN NyYLLNX
rOpUANYECcKMX AenapTaMeHTOB, ayanTop KOHKYPCa, XXYPHaNUCTbI U XeAXaHTepbl 1 onpeaennimv
OCHOBHbIe NpaBwWaa KOHKYpca. V1 XOTa KOHKYpeHLMS 6bli1a BeMKa — Ha POCCUNCKOM PblHKe 6bIno
yXKe yeTbipe KOHKypca A1 KoprnopaTuBHbIX toprcTtoB — B 2011 r. aHrnninckuin xxypHan The Lawyer,
No6bIBaB Ha LiepeMOHNU HarpaxaeHus B «Ape», Mpu3Han KoOHKypcC «Jlydlive ropuanyeckme

AenapTaMeHTbl Poccum» caMbiM NPeCcTUKHBIM MEPOMPUSTUEM /151 FOPUCTOB MHXAyc B Poccmn.

NcTopus cywiecTBOBaHMS napanienbHbiX KOHKYPCOB Ha 3BaHMe flyyLlero topuanyeckoro
AenapTamMeHTa NopoAunaa CBOK NUCTOPUIO KYPbe30B, KOrAa Y HOMUHAHTLI, U YleHbl SKCNepPTHOro
COBEeTa, U Aaxke CMOHCOPbI He MOMHSAT B KAKOM 13 KOHKYPCOB OHW Y4aCTBYIOT, TeM 60/iee UTo 1X
Ha3BaHWA CXOAHbI O CTeMNeHV CMeLUeHUs U LLlepPEMOHUN HarpaxaeHnsa NPoOVCXOAST C pa3HuLel B
Hegento. OT Takon Hepa3bepuxm 6onbLUe BCero CTpajaroT topuamndeckme GrpmMbl-CIOHCOPbI — OHW
He 3HAKT, KOMY OTAAaTb NpeArnoYUTeHre, 1 B IydLleM Cy4dae NnoAAEepPKMBAOT BCEX, B XyALLUeM —
HMKOro. Ho 1 nobeanTensm NpuxoaMTCcsa HeCcnaaKo. «Ball genapTaMeHT NPU3HaH Ay4YLIVM Mo Ybei
BepCcUmn?» — 6blN 3a4aH BONPOC Ha OAHON 13 KOHbepeHUNI pyKOBOANTENO AenapTaMeHTa-
nobeanTens. A TeM YneHam 3KCNepTHOro CoBeTa, KOTOPble COrNacUINCh CTaTb dKCNepTaMu B ABYX
CcoBeTax, HaZl0 He TO/IbKO OLEeHUTb 6bonee COTHM aHKeT, HO 1 He nepenyTaTth 6ronneTeHn. CUTyaums

HeNnpocCTad AJid BCEX, HO XYPHaINCTbl N XeAXaHTepPbl OMNATb Hall/1X BbIXOA.

B sTOM rogy 20 neT UCNONHSETCA He ToNbKO KOHCTUTYLMN PD, HO 1 pOCCUINCKOMY HOPUANYECKOMY
613Hecy, MO3TOMY OpraHM3aTopbl PeLLnN BOMIOTUTL B XU3Hb UAEH CO3LaHNS FOPUANYECKOTrO
«HameaHW», 3peBLUYHO B X rON10Bax yXe AaBHO. HM B KoeM c/lyvae He npeTeHays Ha
06BEKTVBHOCTb, XYPHANUCTbI, ONMMPAsiCh Ha IKCMePTHOE MHEHWE XeAXaHTePOB, CHS/N CBOO
BEPCUIO UCTOPUM Pa3BUTUS OpUANYeckoro 6usHeca B Poccun. Mpembepa 3toro dpunbma
CoCTOUTCA 22 HOABPSA BO BPeMsl UeCTBOBAHWS NyULLINX OPUANYECKUX AenapTameHToB Poccun. B
AeHb NpeMbepbl 0XWAAETCS YXXecToueHme pexrMa Npoxoza B 3a LLepeMoHUN 13-3a 60NbLLOTO
konuyectBa VIP-rocteii. M1 370 ganeko He BCe, YTO NpUAyManu OpraHmM3aTopsbl 4151 TOro, YTOOb

HOMWHAHTbI, Y/ieHbl 3KCMNEPTHOIo COBETA M CMOHCOPbLI HaBCeria 3arnoMHWU/IN, Ha LLlepeEMOHNN



HarpaxaeHma Kakoro nm3 KOHKypCcoB OHN no6biBanu, N YTOObI Y HUX HE OCTanoCb 60/blUe HUKAKNX

COMHEHWI B TOM, KOMY OTAATb MPeAnoYTEHME B CIeAyHOLLEM FOAYy.

A noka poccunrickme KOHKYpCbl 60prOTCS ApYr C APYroM 3a BHUMaHWE HOMVHAHTOB ¥ CMOHCOPOB,
KOHKYpPCbl Ha 3BaHMe fly4yLlero opuanyeckoro jernaptaMeHTa NoaBuaINCL Ha YKpanHe 1 B
Benapycn. 3HaunT naes, npeanoxeHHasa XXypHaancraMmum n xeaxaHTepamm BoceMb fIeT Hasag,
byAeT pa3BMBaTbCA He TONbKO Ha TeppuTopun Poccun. Jlyyline 6enopycckme ropumnyeckme
AenapTameHTbl 6yayT Ha3BaHbl B MapTe 2014 r., 50 BefyLLmX HOpUANYECKUX AenapTaMeHTOB

YKpanHbl CTann N3BECTHbI B OKTABPeE.

50 BeAyLUMX LOPUAUNYECKNX AenapTaMeHTOB YKpauHbl

Pyctam KonecHuk, wed-pesaktop rasetbl «KOpugmyeckas npaktnka»: JeatenbHoCTb BHYTPEHHMX
FOPUCTOB 6ONbLUMHCTBA YKPAMHCKMX (M He TONbKO) KOMMaHUM HeNb3s OTHECTU K NY6AUYHON, XOTA
KauecTBO MX PaboThbl N C/IOXHOCTb peLllaeMblxX 3a4a4 COMOCTaBVIMbl C MoKa3aTensiMuy BeayLLnx
ropugmnyeckmnx pupm. CTpeMsach caenatb paboTy FOPUCKOHCYIbTOB 60Jiee OTKPLITON, a TakXke
CO34aTb 3¢ PeKTVBHYH KOMMYHWKALIMOHHYHO MIOLLAAKY A5 BCEX IOPUANYECKNX COBETHVKOB
613Heca, Kak BHEeLLHWX, Tak U BHYTPEHHVX, Mbl B 3TOM roZy WHULMWPOBANM ABa MacLUTabHbIX
npoekTa — GOpPyM HOPUCKOHCYNbTOB U UccefoBaHve «50 BeayLLMX OPUANYECKUX AenapTaMeHToB

YKpaviHbl.

Mbl peLumnin 3anycTnTb, Brepsble B YKpanHe, NpoekT «50 BeAyLUnX ropuamnyeckmx
AenapTamMeHTOB», MOCKO/IbKY 3TO CTaJio TMNePHeO0bX0ANMO ANIA CAMUX KOPUCKOHCYIbTOB — BHYTPU
KOMMaHUM BaXXHO AOHECTU, YTO LOPUANYECKNI AenapTaMeHT ABASETCH 3HAaKOBbIM U OT/INYHbBIM OT
APYrnX CTPYKTYPHbIX NOoApa3jeneHni. Yyactne B NOo406HbIX NCCIef0BaHUAX — O4VH 3
MEeXaHN3MOB A0HeCTU L0 COBCTBEHHMKOB bU3Heca cneundurky paboTbl 1 Ka4ecTBO HPUANYECKNX

AernapTaMeHTOB.

CumnTasn, UToO HEenerknmn TPYA KOPUCKOHCY/IbTOB A0J1XKeEH ObITb oueHeH no 40CTONHCTBY,

«HOpuanyeckas NpakTnka» NPUHSIA peLleHre NPoBecTy cneLyanbHoe NccaeoBaHme, B paMmKax



KOTOPOro onpeaennTb nyyllne rpnanyeckme genaptaMeHTbl CTpaHbl. [lo 3TOro Mbl B TeYeHVe
AecaATN NeT UCCNefoBav LpUANYeckme CnyXxobbl KPYNHenLWMX KOMNaHWA YKPanHbl, PaHXUpys X
NCKNHOYNTENIBHO NO OAHOMY GUHAHCOBOMY NMOKa3aTeto — YMCTOMY AOX0AY KoMMaHuu. Kpome
TOro, HaumHas ¢ 2007 r., No MHULUMaTnBe «HOpUANYecKor NPakTUK» BpyvaeTcs «Hopuramyeckas
npemusa roga» (Legal Awards), B nepeyHe HOMVHaLMM KOTOPON: NyyLUie FPUCTbI, ydlume
ropuanyeckme eupmbl 1 nydlivie ropuanydeckme otgenel[2]. K yyactnio B HOBOM UCCNeZ0BaHNN Mbl
npuraacuan rpuamnyeckme cyxool (4enapTaMeHTbl, ypaBaeHns, OTAeNeHNs U npoymne
060C061eHHbIE CTPYKTYPHbIE NOAPa3AeneHns) KPYNHENLNX YKPANHCKNX FOPUANYECKUX JTNLY

He3aBMCMMO OT GOPMbl COBCTBEHHOCTN.

MOHMMas, UTO KPCAYXObI Aaxe 0AHOMPODGUNbHBLIX KOMMAHUIA Pa3nTeIbHO OTINYAKDTCSA Kak Mo
MacLUTaby, Tak 1 Mo HanpaBieHUsIM CBOE AesATeNbHOCTU, Mbl, MPOBEAS KOHCYbTaLMN C
y4acTHMKaMK pblHKa, pa3paboTany yHUBepCcaibHble KpUTEPUN, MPUMEHMMBbIE €C/IN He KO BCeM, TO
K MOAaBAsoLLEMY 6ONBbLUMHCTBY HPUANYECKNX CYX6. Takke B paMKax UCCNef0BaHUS Ha3BaHbI
MMeHa Ny4LLX PYKOBOAUTENEN OPCYX6 1 onpeseneHbl BefyLume ropcayXbbl B OTAENbHbIX

OTpaCcIAX SKOHOMUKN praI/IHbI.

B ocHoBe MmeTog0n0rnn nccnegoBaHma «50 BeayLmx OpUANYECKUX AenapTaMeHTOB YKPanHbl» —
oLeHKa B bannax AeaTenbHOCTU KaXA0WN opUaNYeCcKor CyX6bl Mo pagy YCTaHOBAEHHbIX
KaueCTBEHHbIX U KOIMYECTBEHHbIX KpUTEepreB: OCHOBHbIe HanpasaeHns (MPakTUKN) AeaTeNIbHOCTH
FOPUANYECKON CNYXObl U 06bEM BbINMONHEHHbIX FOPUANYECKON CYX60V 3a4a4 3a rog (Koim4yecTBo
[,0roBOPOB, MPeTeH3unii, CyAebHbIX fesl, TOKaNbHbIX aKTOB KOMMaHUW 1 MPoY.);, penpe3eHTaTuBHbIe
CAeNKN N cyaebHble Aena, CoNpoBOXAaeMble HOPUANYECKON CTYXXH60M KOMMaHNK; KONUYeCTBO Y
KayecTBO HOPUCTOB B HOpC/yx6e. KpoMe Toro, cyLlecTBeHHOE BANSHE HAa MeCTOPacnosioxXeHne
FOPUANYECKMX JernapTaMeHTOB B UTOroBoOV TabsinLe okasano NpmUsHaHue VX 3acyr Koaaeramm-

tOPUCKOHCYIbTaMM.

Bce nokasaTtenn cBOAMANCL BOEAMHO NMPU MOMOLLN B3BeLUeHHbIX KO3POULMEHTOB, BEIMUMHA
KOTOPbIX ABNAETCA KOMMePYeCcKor MHPpopMaumen n «FOpuanyeckom NpakTnkom» He

pa3riawlaeTca. OaHako gaHHble KOBCI)(I)I/ILI,I/IeHTbI NMPUMEHAKTCA KO BCEM HOPNANYECKUM cny>|<6a|v|
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OAVNHAKOBO, 1 B 3TOM CMbIC/Ie BCE YYACTHUKN NCCNeA0BAHNSA N3HAYa/IbHO HAaX0AATCA B PAaBHOM
nonoxeHnn. CooTHoLleHne Ko3¢PuLeHTOB NOJ06paHO TakM 06pa3om, YTobbl Hanbonee
eCTeCTBEHHO MHTErprupoBaThb B UTOrOBbIX TABAMLAX KONNYECTBEHHbIE U KaYeCTBEHHble
nokasaTenu pUANYeCcKon cyxbbl, ee pasmep Mo YNCy KOPUCTOB U penyTauuio no oLeHKe
Konner. MecTo ropnanyeckomn ciy>K6bl KOMMaHUM B UTOroBow Tabnuue «50 BeAyLmX OPULNYECKNX
AenapTaMeHTOB YKpaVHbI» U B OTPAC/IeBbIX MOAPENTMHIax COOTBETCTBYET KOAMYeCcTBY 6a110B,

KOTOpblIE 3Ta opmnanyeckas cny>|<6a noay4nmnaa cornacHo I'IpVIMeHeHHOVI MeToJUnKe.

Nyywinm ropunanyecknin fenapTaMeHT arpapHoOmM KOMNaHnM — ArpoxXosiANHE «ABaHrapay;

Nyywinin topuanyecknin genaptameHT HedTerasoBom KOMNAaHUN — «YKPrasgobbiyay;

Nyywinm ropmnanyecknin fenapTaMmeHT KOMMaHWM B OTPACIN MaMHOCTpoeHus — [T1

«AHTOHOBY;

Nyywinin topuanyecknii genapTaMeHT TeNIeKOMMYHUKALMOHHOM KOMNaHUN — «YKPTeneKkomy;

Nyywinii topuanyeckniin fenapTaMmeHT Toproson koMmnaHum — FOZZY GROUP;

Nyywinii topuanyeckniin genaptameHT 6aHka — MNYMB;

Nyywinin topyanyecknii genapTaMeHT sHepreTu4eckor KomnaHum — «AT3K»

Nyyqwinin topugnyecknii genapTaMeHT TPaHCNOPTHOM KOMMAHNM — YKP3ann3HbILS.

NyydwimmMmm rOPUCKOHCYIbTaMK MO MTOraM UcCnesoBaHUsa CTann AHAPen XXypxu (pykoBoanTeb
ropuamnyeckoro genaptameHTta FOZZY GROUP), KOpuin TepeHTbeB (reHepanbHbIA FOPUCKOHCYIbT

«Apcenop Muttan Kpveoir Por») n Poctucnas MaTaw (Buue-npe3ngeHT «Anbda-6aHk»).

CTaTUCTMKA KOHKYpCca

3a roAbl CyLLeCcTBOBaHUSA B KOHKYpCe NpUHAK ydactme 6onee 500 komnanui, 117 U3 HUX cTanu



no6eAnTeNaMN B Pa3INYHbIX HOMUHALNAX, CPeAn KOTOPbIX eCTb 1 CBOU PeKopACMeHb!: ABaX bl
nob6exgann B KOHKypce 16 KOMMaHWM, TpUXAbl — WeCTb KoMNaHuii, a Ase — OAO «BbimnenKom»

n 000 «MHTerpa MeHeaKMeHT» — CTaHOBUANCH NObeAUTENsIMU YeTblpe pasa.

Pa3mep topuamyeckoro nogpasjgesieHns pocCnncKon KOMNaHM MOXeT BapbMpPOBaTLCA OT Tpex
FOPUCTOB (FOpPUAMNYECKNI OTAEN, B KOTOPOM paboTaeT MeHee Tpex FOPUCTOB, He MOXeT
yyacTBoBaTb B KOHKypce) Ao 300. CpesHee KONMYECTBO HOPUCTOB B KOMMNAaHWAX-HOMUHaHTax — 50.
BosbLue Bcero opucToB, Kak NpaBuio, B PUUIHAHCOBOM CEKTOPE, HO B HalLlel BbIGOPKe NNANPYHOT
Mo KOJINYeCTBY HOPUCTOB TeNEKOMMYHWKALMOHHbIE KOMNaHnu (6onee 200 tOpNCTOB) 1 KOMMaHUN
no nepepaboTke 1 CobITY SHeproHocuTenen (144 ropucra). B 6aHKOBCKOM CekTope B CpefHeM
topaen HacumTbiBaeT 110 topuctos. MNMpu 3ToM Ha 100 yenosek B Tesniekome npmxoamtcsa scero 0,75
FOPMCTa, B KOMMNAHKWAX MO nepepaboTke 1 cobITy S3HeproHocutenen Ha 100 coTpyaHukoB — 2,59

topucTa.

Cherchez la femme

B nocneaHee BpemMsl aMaHCUNaLMs NpriBena K TOMy, YTO B MUPE YXXKe MOYTU He CyLLlecTByeT
MY>KCKIX 1 KEHCKMX NPpodeccuii, 04HaKO Ha PyKOBOAALLIMX MOCTax No-NpexHemy npeanoyteHme
oTAaeTCs MyX4YnHaMm. V1 xoTs ropuanyeckast npopeccns TpPagnLMOHHO CUMTanacb My>CKOW, B
COBETCKUIA 1 MOCTCOBETCKNIM NepPUOZ XEHLLMHbI MPeBainpoBan 1 NpeBannpyroT cpeamn cysen u
FOPUCTOB KOMMAHWM. IHOCTpaHHbIe NcCnefoBaTeN CBA3bIBAKOT 3TO C HM3KOM NPECTUXHOCTBIO U
COOTBETCTBYHOLLVMU HEBLICOK/MM 3apaboTKaMm Ha 3TUX JOKHOCTAX. B TO e Bpemsi kapbepa

XEeHLWWHbI-OPNCTa HAMHOTO ycrneLwlHee CKnadblBaeTcqa BHYTPW KOMMaHWW, HEXENTN B I-OpI/IAI/IL‘IGCKOVI

dupme.

MockonbKy B HalLleM KOHKYpCe NMPUHMMAIOT yyacTre tpuanyeckie enapTaMeHTbl BeyLmx
KOMMaHWi Poccru, Mbl peLLnmv NpoBeCcTU reHAepPHbI aHann3 pykoBoAUTeNel AenapTaMeHTOB-
nobeauTenei N BbISCHNTb, AEACTBUTENBHO I MY>XXUMHAM MO-MPeXHEMY OTAAETCs NpeAnoyTeHme

Mnpwv HadHa4YeHW Ha AOJDKHOCT TOMN-MeHe>KepOoB.



3 Bcex nobeamTenein KOHkKypca «Jlyywime topuanyeckme genaptameHTtbl Poccnm» 73,5% —
MY>XUKHBI, 26,5% — XeHLWMHbI. Ha NpoTsXeHun ceMun neT (Mbl He 6epeM B pacyeT gaHHble 2013 T.)

pykoBoAUTENN KPNANYHECKNX AeMNMapPpTaMEHTOB COpeBHOBaAINCL B 21 HOMUHaUUW.

CnepyeT OTMETUTb, YTO TPAAVNLIMOHHO «XKEHCKMMWU» OTPACASIMU, COF/TACHO HalleMy HE6ONbLLIOMY
NccnesoBaHUI, SIBASHOTCA MPOU3BOACTBO MOTPEBUTENBLCKMX TOBAPOB, TPAHCMOPT, YNpaBAasioLLme
KOMMNaHW1 AnBepcdULIMPOBaHHbLIX XONAUHIOB 1 rpynn. B cTpaxoBaHUK, TeNeKoOMMYHMKaLUmM
dapmMaLieBTVIKe KONMYECTBO PYKOBOAUTENEN OPUANYECKUX AeNapTaMEHTOB — XEHLLUMH U MYXXYUH
OZMHaKkoBoe. PyKOBOANTENN-KEHLLMHbI MOYTN He BCTPEYAKOTCS B FOPUANYECKINX

nogpasgeneHnAax NMHBeCTUUMOHHDbIX 6aHKOB.

Kak BugHO 13 rpadurika 3, My>UnHbI-PyKOBOANTENN CUJIbHbI B 60bLUIMHCTBE HOMWHALUMWA, @ B
HekoTopbIx gaxe asnatotcs 100%-HbiMy nobeanTensmMu. Ho B Toxe Bpems, ecnu
npoaHann3npoBaTh ANHAMUKY Nobes B KaXA0M rofy, MOXHO YyBUAETb, YTO C/1abbli MO He TOJIbKO
He cAaeT CBOMX NO3uLMK, HO, HAOBOPOT, COCTaBAAET CEPbe3HYH KOHKYPEHLMIO MY>XYNHaM-
PYKOBOAUTE/IAM, UTO CBUAETENbCTBYET O BO3PaCTaHNM AOBEPUSA K HAM TOM-MeHeAXMeHTa

KOMMNaHWN.

CTATbU HOPNANYECKAA ®YHKLMA B KOMMAHNW



