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20.05.2021 ИНТЕРВЬЮ СПЕЦПРОЕКТЫ РЫНОК ЮРИДИЧЕСКИХ УСЛУГ

В течение 10 лет мы рассказывали о юридическом бизнесе словами партнеров самых разных 

юридических фирм. Сначала нас больше интересовало, как работают крупные 

международные игроки, за громкими брендами которых стоят опыт и вековая 

история. Журналу Legal Insight посчастливилось взять 60 интервью, три из которых нам дали 

глобальные управляющие партнеры фирм Allen & Overy, Baker McKenzie, Dentons. В 

последние годы глобальные управляющие партнеры по понятным причинам редко 

посещают Россию и тем более дают интервью отечественным СМИ. Три международные 

юридические фирмы, чьи партнеры когда-то были нашим героями, — ​ Chadbourne & Parke, 

Quinn Emanuel, King & Spalding—​и вовсе покинули российский рынок (последняя объявила о 

закрытии офиса летом 2021 г.). Так что теперь наши интервью с ними стали эксклюзивным 

материалом. Постепенно рынок менялся, и мы начали обращать внимание на стартапы, 

которые сегодня уже являются лидерами рынка. На страницах нашего журнала партнеры 

юридических фирм подводят итоги деятельности в связи с юбилеями; делятся радостью по 

поводу освоения новых практик и горечью в связи с кризисами, возникающими как по 

внешним, так и по внутренним причинам; размышляют о судьбах юридического бизнеса, 

профессии и права в целом. Десятилетний юбилей нашего журнала — ​ прекрасный повод 

вспомнить героев рубрики «Legal Success», поэтому в апрельском номере мы публикуем 

список всех юридических фирм, партнеры которых в свое время давали нам интервью.

Ильфы



«Наше главное ноу-хау — это наш опыт!»

Интервью с управляющим партнером московского офиса Себастьяном Райсом // Legal 

Success. — 2012. — No 2

«Фирма с международными амбициями 

должна иметь офис в России»

Интервью с глобальным управляющим партнером Уимом Дейонге // Legal Success. — 2011. — 

No 1

«Уход международных юридических фирм 

из России стал бы большой трагедией для 

российского юридического рынка»

Интервью с управляющим партнером Allen & Overy в России Антоном Конновым // Legal 

Insight. — 2021. — No 7

https://legalinsight.ru/25402-2/
https://legalinsight.ru/25402-2/
https://legalinsight.ru/25402-2/


«Мы всегда были первыми»

Интервью с управляющим партнером офисов Baker McKenzie в странах СНГ Сергеем 

Войтишкиным и управляющим партнером санкт-петербургского офиса компании Максимом 

Калининым // Legal Success. — 2012. — No 4

«Новые технологии помогают достичь 

нужного результата быстро, эффективно и 

недорого»

Интервью с глобальным председателем совета партнеров фирмы Полом Ролинсоном // Legal 

Insight. — 2018. — No 1

«Питерские юристы склонны к анализу и 

раздумьям»

https://legalinsight.ru/articles/intervyu-s-polom-rolinsonom/
https://legalinsight.ru/articles/intervyu-s-polom-rolinsonom/
https://legalinsight.ru/articles/intervyu-s-polom-rolinsonom/
https://legalinsight.ru/articles/intervyu-s-polom-rolinsonom/


Интервью с управляющим партнером Андреем Гусевым // Legal Insight. — 2015. — No 4 (40)

«Мы — Volvo юридического рынка»

Интервью с управляющим партнером Андреем Гусевым // Legal Insight. — 2018 — No 5 (71)

«Основой всему служит трудолюбие»

Интервью с партнером Муратом Акуевым // Legal Insight. — 2019. — No 9 (85)

«В России мы чувствуем себя уверенно»

Интервью с партнерами московского офиса Clifford Chance Викторией Борткевича и Марком 

Бартоломи // Legal Success. — 2011. — No 1

https://legalinsight.ru/основой-всему-служит-трудолюбие/


«Я не думаю, что в России термин «magic 

circle» имеет какое-то магическое 

значение»

Интервью с управляющим партнером Викторией Борткевича // Legal Insight. — 2016. — No 9 

(55)

«Мы всегда стараемся быть в пятерке 

лучших!»

Интервью с управляющим партнером Жан-Франсуа Маркером // Legal Success. — 2013. — No 

1

«Я ожидаю дальнейшего роста Dentons»

Интервью с глобальным исполнительным директором фирмы Эллиоттом Портным // Legal 

Insight. — 2016. — No 6

https://legalinsight.ru/ya-ne-dumayu-chto-v-rossii-termin-magic-circle-imeet-kakoe-to-magicheskoe-znachenie-intervyu-s-viktoriey-bortkevicha/
https://legalinsight.ru/ya-ne-dumayu-chto-v-rossii-termin-magic-circle-imeet-kakoe-to-magicheskoe-znachenie-intervyu-s-viktoriey-bortkevicha/
https://legalinsight.ru/ya-ne-dumayu-chto-v-rossii-termin-magic-circle-imeet-kakoe-to-magicheskoe-znachenie-intervyu-s-viktoriey-bortkevicha/


«Мы открыты для амбициозных и 

талантливых партнеров»

Интервью с управляющим партнером в России Алексеем Захарько и операционным 

директором Ириной Волковой // Legal Insight. — 2020. — No 8

«Мы находимся между молотом и 

наковальней»

Интервью с управляющим партнером Dentons в Санкт-Петербурге Виктором Наумовым // 

Legal Insight. — 2020. — No 10

«Мы верны своей философии»

Интервью с управляющим партнером московского офиса Михаилом Локтионовым // Legal 

Success. — 2013. — No 2

https://legalinsight.ru/мы-открыты-для-амбициозных-и-талантл/
https://legalinsight.ru/мы-открыты-для-амбициозных-и-талантл/


«Ничего подобного нашему альянсу 

создано не будет»

Интервью с глобальным управляющим партнером Невилом Айзенбергом и управляющим 

партнером российской практики Андреем Гольцблатом* // Legal Success. — 2012.—No1

Интервью с управляющим партнером Андреем Гольцблатом // Legal Insight. — 2014. — No 3

«Для нас российский рынок — это игра 

вдолгую»

Интервью с руководителем корпоративной практики фирмы в России и в регионе EMEA 

(Европа, Ближний Восток, Африка) Алексеем Рудяком // Legal Insight. — 2019. — No 7

https://legalinsight.ru/для-нас-российский-рынок-это-игра-в/
https://legalinsight.ru/для-нас-российский-рынок-это-игра-в/


«Самые взыскательные клиенты, выбирая 

фирму, прежде всего смотрят на ее 

команду»

Интервью с управляющим партнером московского офиса Сергеем Комоловым // Legal 

Success. — 2011. — No 1

«В этом году мы отметили 25-летие 

московского офиса „Лэйтам“ и уверенно 

смотрим в будущее»

Интервью с управляющим партнером Михаилом Турецким // Legal Insight. — 2017. — No 7

«Все наши российские партнеры 



начинали карьеру внутри фирмы»

Интервью с управляющим партнером Мэтью Китсом и партнером Домиником Сандерсом // 

Legal Success. — 2013. — No 3

«У Linklaters долгосрочный 

стратегический взгляд на российский 

рынок»

Интервью с управляющим партнером Дмитрием Добаткиным // Legal Insight. — 2017. — No 8

«Неважно, какое название вы 

употребляете: Morgan Lewis или LeBoeuf. 

Главное — что вы знаете, какая команда 

работает под этим именем»



Интервью с управляющим партнером Брайаном Зимблером // Legal Success. — 2012. — No 3

«Российский рынок по-прежнему очень 

важен для нас»

Интервью с главой московского офиса Штефаном Вебером // Legal Insight. — 2019. — No 2 (78)

«В наши планы входит сопровождение 

только самых сложных судебных споров»

Интервью с управляющим партнером московского офиса Кириллом Париновым // Legal 

Insight. — 2016. — No 10

https://legalinsight.ru/v-nashi-plany-vhodit-soprovojdenie-tolko-samyh-slojnyh-sudebnyh-sporov-intervyu-s-kirillom-parinovym/
https://legalinsight.ru/v-nashi-plany-vhodit-soprovojdenie-tolko-samyh-slojnyh-sudebnyh-sporov-intervyu-s-kirillom-parinovym/


«Юристы в любой стране могут и должны 

способствовать улучшению общества»

Интервью с глобальным управляющим партнером Хью Верриером // Legal Success. – 2013. — 

№3 

«Монополия международных 

юридических фирм основана на 

естественном выборе клиентов»

Интервью с управляющим партнером московского офиса Игорем Остапцом // Legal Insight. — 

2016. — No 5



«Делая сотую или двухсотую сделку, 

понимаешь, что нет предела 

совершенству»

Интервью с партнером Андреем Донцовым // Legal Insight. — 2018. — No 8

«Мой пример показывает, что все 

возможно»

Интервью с управляющим партнером PwC Legal в России Яной Золоевой // Legal Insight. — 

2017. — No 3



«Не стоит забывать, что мы — российская 

компания»

Интервью с управляющим партнером в СНГ Ианом Коулберном // Legal Insight. — 2015. — No 

4

«Нельзя позволить себе быть 

менеджером, но не консультировать по 

важным юридическим вопросам»

Интервью с глобальным руководителем юридической функции Тревором Фаром // Legal 

Success. — 2012. — No 1

 

Рульфы

https://legalinsight.ru/interview-trevor-faure-li01-2012/
https://legalinsight.ru/interview-trevor-faure-li01-2012/
https://legalinsight.ru/interview-trevor-faure-li01-2012/


 

«Для юридического бизнеса сейчас 

прекрасное время»

Интервью с партнерами Михаилом Александровым и Михаилом Кюрджевым // Legal Insight. 

— 2015. — No 9

«У юристов практически не должно быть 

слова «нет»

Интервью с партнерами Марией Благоволиной и Светланой Бахминой // Legal Insight. — 

2018. — No 9

«Мы из этого кризиса выйдем другими»

https://legalinsight.ru/dlya-yuridicheskogo-biznesa-seychas-prekrasnoe-vremya-intervyu-s-partnerami-advokatskogo-byuro-a2/
https://legalinsight.ru/dlya-yuridicheskogo-biznesa-seychas-prekrasnoe-vremya-intervyu-s-partnerami-advokatskogo-byuro-a2/
https://legalinsight.ru/dlya-yuridicheskogo-biznesa-seychas-prekrasnoe-vremya-intervyu-s-partnerami-advokatskogo-byuro-a2/
https://legalinsight.ru/у-юристов-практически-не-должно-бы/
https://legalinsight.ru/у-юристов-практически-не-должно-бы/
https://legalinsight.ru/у-юристов-практически-не-должно-бы/
https://www.youtube.com/watch?v=DCHE5VVZCn4


Интервью с партнерами Дмитрием Ямпольским и Светланой Бахминой // Legal Insight. — 

2020. — No 4

«Мы — IT-компания, которая занимается 

юриспруденцией»

Интервью с основателем фирмы Егором Коваленко // Legal Insight. — 2018. — No 4

«Мы хотим практиковать в России 

российское право»

Интервью с управляющим партнером Андреем Городисским // Legal Insight. — 2011. — No 5

https://legalinsight.ru/мы-it-компания-которая-занимается-юри/
https://legalinsight.ru/мы-it-компания-которая-занимается-юри/


«Время «юридических бутиков» общей 

практики уходит в прошлое, и нужно 

соответствовать новым требованиям»

Интервью с управляющим партнером Андреем Городисским // Legal Insight. — 2012&. — No 9

«Городисские — династия бизнес-

юристов»

Интервью с управляющим партнером Андреем Городисским, партнерами Алексеем 

Городисским и Еленой Городисской // Legal Insight. — 2014. — No 5

«Андрей Городисский и Партнеры: 25 лет 

на рынке»

https://legalinsight.ru/andrey-gorodisskiy-i-partnery-25-let-na-rynke/
https://legalinsight.ru/andrey-gorodisskiy-i-partnery-25-let-na-rynke/


Интервью с партнерами Мариной Абрамовой, Дмитрием Любомудровым и Валентином 

Моисееввым // Legal Insight. — 2017. — No 9

«Я хочу капитализировать свою фамилию»

Интервью с управляющим партнером Александром Ароновым // Legal Insight. — 2017. — No 5

«Наша философия: Big law, flexible firm»

Интервью с управляющим партнером Андреем Даниловым // Legal Insight. — 2018. — No 5

«Наша ключевая задача — сохранить 

свои команды в полном составе»

Интервью с председателем Комитета партнеров АБ «Егоров, Пугинский, Афанасьев и 

Партнеры» Дмитрием Афанасьевым и управляющим партнером московского офиса Magisters 

Дмитрием Дякиным // Legal Success. — 2011. — No 1

https://legalinsight.ru/ya-hochu-kapitalizirovat-svoyu-familiyu-intervyu-s-aleksandrom-aronovym/
https://legalinsight.ru/наша-философия-big-law-flexible-firm/


«Мода на все западное ушла, и это очень 

хорошо»

Интервью с партнером Христофором Иваняном // Legal Insight. — 2017. — No 4

«Мы хотели создать современную фирму»

Интервью с партнером Артуром Рохлиным // Legal Insight. — 2018. — No 2

https://legalinsight.ru/intervyu-s-hristoforom-ivanyanom/
https://legalinsight.ru/intervyu-s-hristoforom-ivanyanom/
https://legalinsight.ru/мы-хотели-создать-современную-фирму/


«У нас же не казарма и не фабрика, а 

театр, в который идут на определенного 

артиста»

Интервью с управляющим партнером Дмитрием Казаковым // Legal Insight. — 2018. — No 3

«Партнеров принимают в партнерство, а 

не назначают»

Интервью с управляющим партнером Андреем Корельским // Legal Insight. — 2014. — No 7 

(33)

«Государство не готово к протекционизму 

по отношению к российскому 

https://legalinsight.ru/intervyu-s-dmitriem-kazakovym/
https://legalinsight.ru/intervyu-s-dmitriem-kazakovym/
https://legalinsight.ru/intervyu-s-dmitriem-kazakovym/


юридическому бизнесу»

Интервью с управляющим партнером Андреем Новаковским // Legal Success. — 2013. — No 2

«Я хочу, чтобы фирма самообновлялась»

Интервью с управляющим партнером Андреем Новаковским // Legal Insight. — 2016. — No 7

«У нас практически нет судебных дел, 

которые носят конвейерный характер»

Интервью с партнерами Семеном Мельницким и Григорием Захаровым // Legal Insight. — 

2016. — No 8

https://legalinsight.ru/u-nas-prakticheski-net-sudebnyh-del-kotorye-nosyat-konveyernyy-harakter-intervyu/
https://legalinsight.ru/u-nas-prakticheski-net-sudebnyh-del-kotorye-nosyat-konveyernyy-harakter-intervyu/


«Серьезная юридическая фирма должна 

быть закрытой»

Интервью с управляющим партнером Юрием Монастырским // Legal Insight. — 2016. — No 4 

(50)

«Первый шаг к воплощению мечты 

заключается в том, чтобы поверить в ее 

достижимость»

Интервью с партнером Кириллом Удовиченко // Legal Insight. — 2021. — No 2 (98)

https://legalinsight.ru/sereznaya-yuridicheskaya-firma-doljna-byt-zakrytoy/
https://legalinsight.ru/sereznaya-yuridicheskaya-firma-doljna-byt-zakrytoy/
https://legalinsight.ru/24895-2/
https://legalinsight.ru/24895-2/
https://legalinsight.ru/24895-2/
https://legalinsight.ru/24895-2/


«Мы хотим не только поменять название, 

но и выстроить современную 

юридическую компанию»

Интервью с управляющим партнером Галиной Павловой // Legal Insight. — 2015. — No 10

«Самое главное достижение: мы 

научились делать юридический бизнес в 

России»

Интервью с управляющим партнером Сергеем Пепеляевым // Legal Success. — 2012. — No 1



«Законность в очередной раз была 

принесена в жертву целесообразности»

Интервью с управляющим партнером Сергеем Пепеляевым // Legal Insight. — 2020. — No 4 

(90)

«Ты не знаешь, где твой горизонт»

Интервью с партнером Романом Бевзенко // Legal Insight. — 2014. — No 10 (36)

«Сегодня банкротство — это юридический «клондайк»

Интервью с партнером Владимиром Бубликовым // Legal Insight. — 2019. — No 4

https://www.youtube.com/watch?v=j0LvgEAKoew
https://www.youtube.com/watch?v=j0LvgEAKoew
https://legalinsight.ru/ty-ne-znaesh-gde-tvoy-gorizont/
https://legalinsight.ru/сегодня-банкротство-это-юридическ/


«Я перфекционист и люблю все 

контролировать лично»

Интервью с управляющим партнером Павлом Хлюстовым // Legal Insight. – 2018. — № 10 (76)

«Все жесткое ломается, все гибкое гнется»

Интервью с управляющим партнером Юрием Пилипенко // Legal Success. — 2013. — No 1

«Мы — сплав консервативных традиций и 

инноваций»

Интервью с партнерами Юрием Пилипенко и Евгением Жилиным // Legal Insight. — 2014. — 

No 4 (30)



«Фирму на тот свет не забрать, а знания 

по наследству не передаются»

Интервью с управляющим партнером Андреем Яковлевым // Legal Success. — 2013. — No 3

«В рейтинге доверия клиентов мы хотели 

бы стать первыми»

Интервью с партнером Ярославом Куликом // Legal Insight. — 2019. — 8 (84)

«Власть большого бизнеса… будет 

непременно свергнута»

Интервью с управляющим партнером Дмитрием Магоней // Legal Insight. — 2021. — No 1 (97)

https://legalinsight.ru/в-рейтинге-доверия-клиентов-мы-хотел/
https://legalinsight.ru/в-рейтинге-доверия-клиентов-мы-хотел/
https://legalinsight.ru/в-рейтинге-доверия-клиентов-мы-хотел/
https://legalinsight.ru/24225-2/
https://legalinsight.ru/24225-2/


«Мы решаем не юридическую, а бизнес-

задачу»

Интервью с управляющим партнером Тимуром Унароковым // Legal Insight. — 2017. — No 1 
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«Важно быть одержимым своим делом и 

готовым к переменам»

Интервью с управляющим партнером Максимом Бунякиным // Legal Insight. — 2015. — No 4

https://legalinsight.ru/my-reshaem-ne-yuridicheskuyu-a-biznes-zadachu-intervyu-s-timurom-unarokovym/
https://legalinsight.ru/my-reshaem-ne-yuridicheskuyu-a-biznes-zadachu-intervyu-s-timurom-unarokovym/


«Наше участие в проекте обычно не 

афишируют»

Интервью с исполнительными директорами Александром Писемским и Александром Хаки // 

Legal Insight. — 2017. — No 6

«Наша цель — стать одной из лучших 
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