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B 2019 r. HaMK 66110 B3ATO 9 MHTEPBbLIO C NyULLVIMU MPeACTaBUTENAMU IOPUCTOB, paboTatoLLmX B

KPYMNHbIX KOMNaHMAX. Bce OHU (3@ nckroUeHreM YNbsHbl 3VHVHOM) BMecTe CO CBOUMU

KOMaHA4aMMn ObINy r|o6ep,|/|Tens=|M|/| Hallero KoOHKypca «]'Iquume rnpnagnyeckmne genaptaMeHTbl



Poccunm». VITak, 3HaKoMbTeChb.

«HOpucTbl B 6U3Hece — Kak BpaTapu B pyT60/1bHOV KOMaHAe»

ViHmepeseoto ¢ EneHoli Yyz2yHosol, pykosodumesem ropuduyecko2o denapmameHma «T NaC»

HOpuanyeckmin genaptameHT MAO «T narC» 6b11 HEOLHOKPATHO NPU3HAH yYLLVIM B CBOEW
oTpacv. B 2018 r. oH nobeann B HOMUHaLMK «3a 3deKTUBHYH CyAebHO-NMpeTeH3NOHHYH
paboTy» KOHKypCa «Jlyylume ropugnyeckre genaptaMmeHTbl Poccumy». B TedeHme nocneaHmx Tpex
JleT npaBoBoOe nojpasseneHue «T Nac» Bo3rnaenaseT EneHa YyryHoBa, KoTopasa TPyAUTCA B
KoMMaHun yxe 14 net. Mbl NOroBopwn ¢ EfneHow o Tom, KakoBo yrnpaBnaTe 6onee yem 400
ropucTamMu B 13 pervoHanbHbIX LieHTpax, Yero yAanocb AobuTeca B pesynbTaTte BHeApeHs OLIO v

Kak paboTaeT nyyllas komaHaa B chepe npeTeH3NOHHO-MCKOBOV paboThl.

«Muncecma Hallelh KOMNaHUM — 06 beAUHATL MUP U AenaTb ero 6os1ee OTKPbITbIM»

MHmepeoto ¢ YnesHol 3uHUHoU, dupekmopomM KOMNAHUU NO C853AM C 20CY0apCmeeHHbIMU

opzaHu3ayusamu Facebook

OxBaT ayAnTOpUN KpynHeLLer coumnanbHol ceTn B Mupe Facebook — 2,7 mnpa yenosek.
KomnaHwua Facebook Inc. aBnseTcs Bnagensuem Apyrnx nonynsapHbIX CEPBUCOB, TaKMX Kak
Instagram, WhatsApp. Pycckosa3bluHas Bepcus cainTa 3apaboTasna cnycTsa YeTblpe roga ¢ MOMeHTa
OCHOBaHWs KoMnaHum, B 2008 r., 04HaKO POCCUICKOro npeAcTaBuUTeIbCTBA Y KOMMAaHUM Tak U HeT.
Bonpocamu, cBA3aHHbIMK € paboTol Facebook B Poccnm, 3aHMaeTcs npecTtaBUTeNnLCTBO
KoMnaHun B BapLuase. OHO Xe 1 oTBeYaeT 3a B3aMOAeNCTBME C perynaTopamu Apyrnx cTpaH
BoctouHoi EBporbl. C AHBapsa npoLwunoro roga AnpekTropom KOMNaHMM no CBA3AM C
rocyfilapctBeHHbIMK opraHmsaumsamuy (Head of Public Policy) B Poccum aBnsieTca YnbsiHa 3UHMHA,
[0 3TOro Bo3rnasngasLlas GR B poccniickom opuce «MankpocodT». Mbl MOrOBOPUAN C HEN O
MUCCUN N NPUHLMNAaxX paboTbl Facebook, o ToM, Kakne 3asaun CTOAT Nepes Hel 1 Kak Hanume

topUANYECKOro 06pa3oBaHyis MOMOraeT el B peLleHn 3TxX 3a4au.



«Mocne Hawewn nepBoli No6eAbl B KOHKYpPCE Ka3anocCb, YTO BTOPOW TOYHO He 6yaeT...»

ViHmepesoto ¢ Mizopem KocsikuHeIM, pykosodumesneM ropuduydecko2o denapmameHma «Co3ge30us»

HOpuanueckmin genaptaMmeHT KoMmnaHuy «Co3Besavie», Bxoadller B IBn3NoH «CBA3b»
rocyAapCcTBEHHOM Kopnopaummy «PocTex», — MHOTOKPaTHbIM NobeanTenb KOHKypca «/lyylune
ropugmnyeckme genaptameHTbl Poccnm». B 2018 r. BOPOHEXCKMM HoprcTam yaanocb 3aBOeBaTh
Harpaay cpasy B ABYyX HOMUHaumax: «Jlydwiasa 3awmnta» 1 «Jlydliee HanageHve». Mbl monpocunm
Nrops KocakmHa, pykoBOAUTENA HOPNAMNYECKOro denapTaMeHTa «Co3Be3ams», NoAeNTLCA C

HalWNMW YNTaTesIAMIN OMNbITOM YHaCTuA B KOHKYPCE U CEKPETOM I'IO6€AbI B HEM.

«Mos rnaBHas ropgocTb — cpopmMMpoBaHHasi KOMaHAa IOPUCTOB»

NHmepesto ¢ EszeHueli LLInak, 3amecmumenem 2eHepansHO20 AUPeKmMopa no npasoasiM eonpocam AQ

«[1K»

KomMaHza ropuCTOB KpyrnHeKLero 4acTHOro orneparopa rpy30BbIX XXene3HOAOPOXHbIX NepeBo30K
Poccun — «lMepBoi py3oBort KoOMNaHUM» — MOXET MO NpaBy CUMTATbCA caMol KpeaTnBHOW. OHa
y>Xe ABaXAbl rnoayyana crieymanbHble NpuU3bl 3@ OPUTMHA/IBHOCTb NOAauM 3cce Ha KOHKYpPC
«Jlyuine ropuanyeckme genaptameHTtbl Poccnm». Mbl nobecesoBanu ¢ EBreHuent LUnak,
3aMecTUTeNIeM reHepanbHOro AvpektTopa no npasoBbiM Bonpocam AO «[1I'K», 0 TOM, Kak ycTpoeH

ee I-Opl/l,ﬂ,I/IL‘IECKI/II7I AernapTaMeHT N KakKne BbI30BbI MNnepes HeW CToAT.

«l'OpI/ICTbI MOryT CnaTb CI10KOI7IHO, UX HUKTO HUKoOorga He 3aaMeHnT»

ViHmepesoto ¢ AHOpeem [TonogsiM, dupekmopom no npagosoli U KopnopamusHoU pabome u
umyujecmeeHHoMy Komnsaekcy F'ockopnopayuu «Pocamom»

Halle nepBoe nHTepBbIO C AHApPeeM NonoBbiM cocToanochb B 2006 r. Torga oH pyKoBoAW
FOPUANYECKM ynpaBaeHnemM «EBpoxrma», KOTOpoe 6b110 MPU3HaHO NobeanTeneM B HOMUHALNM
«Xnmmyeckasa n HedptexrMmmyeckasi MPOMbILLAEHHOCTb» KOHKYpCca «Jlyyllne ropuanyeckme

AenaptameHTbl Poccum». B 2009 r. AHApel 6b11 Ha3HaYeH AMPEKTOPOM MO NPaBOBOW U


https://legalinsight.ru/секреты-успеха-советы-для-номинантов/

KOprnopaTMBHOM paboTe 1 nMyLLecTBeHHOMY KoMniekcy Fockoprniopauun «Pocatom». C Tex nop
FOPUCTbI KOMMNaHWI, BXOAALLNX B «POCaTOM», He pa3 Npr3HaBaInNChb NyyYLLNMN B PA3/INYHbIX
HOMUHaumaAx. B 3ToT pa3s Mapraputa ackapoBa BCTpeTunack ¢ AHApeeM Ha MeTepbyprckom
MeXAYHapOAHOM ropuanyeckoM popyme, rae OH MOAEpPUpPOBan KpPyrabli cton «lpaBoBoe
peryimpoBaHne NHHOBALVIOHHbIX MPOeKTOoB: onbIT ,PocaToMa"». C KakuMn BbI30OBaMU
CTa/IKMBAeTCs CerofiHA pykoBOAUTEIb MPAaBOBOro NojpasseneHuns, ns-3a vero legal tech crtan
caMbIM 60/1bLIMM pa3ovapoBaHmemM AHApes B 2018 ., moYemy TeXHONOTNY Tak MeA/IeHHO
NPOHMKAKOT B paboTy FOPUCTOB 1 Yero He XBaTaeT B opuanyeckoM obpasoBaHNM — 06 3TOM U

MHOIOM ApPYrom Mbl norosopuau B MnaBHom wTtabe B CaHKT-MNeTepbypre.

«KonneKTUBHbIV pasymMm» IOPNCTOB «XeMHEKEH»

MHmepesto ¢ TamesHolU 0a6awisiH, OUpeKMopPOM No NPABOBLIM 80NPOCAM U KOMNAQEHCY

000 «Ob6veduHeHHsble [TugosapHU XeliHekeH»

HOpungunueckmin otgen komnaHmy 000 «O6begnHeHHble NBoBapHW XeHeKeH» HeOAHOKPAaTHO
CTaHOBWICA nNobeguTenem KoHKypca «Jlyyllve ropuanyeckre genaptaMeHTbl Poccnm».

B HblHeLHeM rojly 3Ta KoMaHza NpuU3HaHa nyyLlern cpasy B AByX HOMUHaUMAX: «3ddekTnBHoe
B3aVMOJenCcTBMe C B13HeC- NoApassaeneHaMn KOMNaHuUm» N «IGPeKTUBHOE ynpasB/eHe
OPUANYECKMMUN N KOMMIAEHC- PUCKaMK», a TakXe 3aHs/1a BTOPOe MeCTo B HOMUHaLNK
«ABTOMAaTM3aLNA topUAMYecKkor paboTbl» (B 2017 r. komaHAa 6blna nobeanTenem B 3TOM
HOMWHaLUMK). HecyyanHO MMEHHO C Hee Mbl HauHaeM pacckas o nobegutensax koHkypca 2019 r.
BoT yxe 15 net topmnanyeckmin 610k «XeiiHekeH» Bo3rnaenaseT TatbsaHa OgaballsH, KoTopas

pacckasana HaM O cekpeTax ycrnexa CBOei KoMaHAbl.

«MHe Bcerga HpaBWJICS HOBAaTOPCKUIA noaxoa»

ViHmepseoto ¢ Mapueli Abpamosol, 3amecmumesieM 2eHepasabHO020 OUPeKmMopa No NPAso8sIM,

KOpNOpamueHsIM U UMYyUjeCmeeHHbIM 8onpocam «aznpomHepme-LieHmp»

B 3TOM rozy komaHza ropunctoB «asnpomHedTb-LleHTp» BnepBble yyacTBOBana B KOHKypce



«Jlyyline ropramnyeckme genaptameHTbl Poccnm» 1 nobeamnna B HoMMHaUnm «3¢pexkTrnBHoe
yrnpasneHne HeBYXUMOCTb0». Odurc komnaHum B CaHKT-leTepbypre, rae Mbl BCTPETUIUCK C
Mapueli AbpaMOBOli, 3aMecTUTeNeM reHepasbHOro ANPeKTopa No NPaBoOBbIM, KOPMOPATUBHbBIM U
MMYyLLLeCTBEHHbIM BOMNPOCaM, MOMIHOCTLIO MeHSEeT NpeAcTaB/ieHne O TOM, Kak AOJIXeH BbIrsajeTb
odunc HedpTAHOW KOMMNAHUN. OrPOMHBIN 3KPaH, Ha KOTOPbIA NPOeLVpPYHOTCA OHIaNH-AaHHbIE MO
npogaxam, A3C 1 0T3bIBaM KJINEHTOB, OPaH>XeBbl FOHOYHbIVI aBTOMObOWJIb U COBPEMEHHas
KopenHa — 370 TO, YTO Bbl BUANTE cpasy npu Bxoze. KoHpepeHL-3a/, OCHaLLEeHHbIN Mo
nocsieHeMy CNOBY TEXHUKW, MeperoBopHas, B KOTOPOW HET CTy/IbeB (MOTOMY YTO CTOS peLleHus
NPUHMMAaKTCH 6bICTPee), TPEeHaXePHbIV 3a/, Kancyna cHa, NPo3payHble CTeHbl, Ha KOTOPbIX BUCAT
pasHouBeTHble CTUKepbl... Cpasy BO3HMKaeT BOMNPOC: novemy y HepTaHOW KOMNaHuy oduc

BbIFNSANT Kak y coBpemeHHon T dprpmbl? C 3TOro Mbl U peLLmnIv HayaTb Halle NHTePBbHO.

«Ana meHa BaXKHa npo¢deccuoHanbHas, cbanaHcupoBaHHasAs KoMaHpa»

ViHmepsobto ¢ Anbbepmom bukMyp3uHbIM, 3aMecmumesnemM 2eHepaabHO20 Oupekmopa — OUPEKMopoM
Nno KopnopamueHsIM U UMyUWeCm8eHHbIM 80NPOCaM «[ a3NPOM 3HEpP20X0N0UH2»

B 3TOM rozly kKomaHgza topucToB «a3npoM SHeProxonanHra» nobeamna B HOMUHaLUN
«OPeKTNBHOE KOPMOPATUBHOE YrpaB/eHe» 1 BOLLA B LUOPT-INCT B HOMUHAUNKN «3ddekTBHOE
yrnpaBfieHne HeABMXKNMOCTbIO» HaLLero KoHkypca «/lydiume topuanyeckme genapTaMeHThbl
Poccnm». O TOM, Kakie BbI30Bbl CTOSAT CErOAHs nepej KoprnopaTUBHO-NPaBOBLIM 6/10KOM
KOMMaHUN — OAHOW N3 KPyMHeLmx B Poccum no BNaZeHmo 31eKTPo3HEepreTnYecKumm
aKTVBaMK, Mbl MobeceaoBanu C 3aMeCTUTENEM FreHepPanbHOMro AMPEKTOPa — ANPEKTOPOM MO

KoprnopatnBHbIM N MMYLLLECTBEHHBIM BOIMNPOCamM A}'Ib6epTOM 5I/IKMyp3I/IHbIM.

«Mbl ymMeeM 3aLwymLLaTbL CBOU NMpaBa npuv nob6oii cymme Tpe6oBaHUA»

ViHmepessto ¢ AnekcaHopom dedopossiM, pykosodumesem omaena 6aHkpomcme «PYCAJI»

B 2019 r. B KOHKYypcCe «/Jlyullne ropuanyeckme genaptameHTsl Poccnm» BnepBble Bpyyanacb

Harpaga «3a apdpekTrBHOE yrpaBneHne NpobaeMHbIMK akTuBaMuy». MNobeanTtenem B Hew cTan



oTAen 6aHKPOTCTB PUANYECKON Anpekumnn kKoMmnaHum «PYCAST». O ToM, Kak CTpOUTCst paboTa B
noApaszeneHunm, OTBETCTBEHHOM 33 CHUXKEHME KONNYeCTBa HeL06POCOBECTHBIX JOIKHUKOB, Mbl

noroBopuan ¢ AnekcaHapom Pes0poBbIM, PyKOBOAUTENEM NMPOGUIBHOrO OTAeNa.

«Bbixog Ha IPO: oT rno6anbHoro komnnaeHca pgo legal design»

MHmepeoto ¢ Anekceem MszyeHko8bIM, pykogooumesnem ropuduyecko2o denapmameHma Farfetch Ha

bauxcHem Bocmoke u 8 CHI

Co3gaHHasa NnopTyranbCckm 6usHecMeHoM XKo3e HeBelueMm aHraninckas komnaHmsa Farfetch —
OAVH M3 NNAEPOB OHJIAVH-pUTeNNa B chepe MOAHbLIX TOBAPOB Klacca «JHKC». Ha cerofHALHNI
AeHb oHNarH-nnaTopma npegoctasnseTt goctyn 6onee yem Kk 2900 6peHaam, BkatoUaa Gucdi,
Dolce & Gabbana, Manolo Blahnik, Fendi, Off-White, n ocyliectenseT goctaBky ToBapos B 190
CTpaH Mupa. B ceHTabpe 2018 r. Farfetch ctana ny6anyHoM KOMNaHMen, Tenepb ee akum MOXHO
npro6pecTu Ha Hbto-Mopkckoii poHAoBol 6upske. O TOM, Kak BbIX0O4 Ha IPO nosBamnan Ha 6usHec-
npoLeccbl OHNaMH-rMraHTa, AHHa 3abpoukas, BegyLas pyopunkm «Fashion Law», COBETHUK
ropugmnyeckort pupmbl «<bopeHnyc», obcyamna c Anekceem MsryeHKoBbIM, PyKOBOAUTENEM

ropuanyeckoro genapTtamenTa Farfetch Ha bavxxHem Boctoke n B CHT.
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