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С 1 декабря 2021 года Полина Лебедева присоединится к команде PwC в качестве 

руководителя практики консультационных услуг в области управления юридической и 



комплаенс-функциями.

В новой роли Полина Лебедева с командой будет развивать одну из самых инновационных 

практик PwC — NewLaw. В рамках этой практики PwC оказывает клиентам услуги по оценке 

эффективности и трансформации юридических департаментов, оптимизации и 

автоматизации юридических процессов, разработке системы оценки и мотивации для 

сотрудников юридических департаментов, созданию общих центров экспертиз для 

юридических функций, управлению знаниями юридической функции, разработке систем 

контрактного менеджмента, стратегическому подходу к формированию и развитию 

эффективной комплаенс-функции.

Также Полина продолжит развивать исследование «Бенчмаркинг юридической функции», 

которое PwC проводит совместно с журналом Legal Insight уже 7 лет. Бенчмаркинг — 

это уникальное ежегодное исследование, в рамках которого анализируются параметры, 

непосредственно влияющие на эффективность юридических департаментов (в т.ч., структура 

и роль департамента и его руководителя, стандартизация и автоматизация юридических 

процессов, численность и уровень загруженности юристов, бюджет юридического 

департамента).

Являясь признанным экспертом на российском рынке, Полина Лебедева с 2014 года 

возглавляла юридическую команду одного из крупных банков России. С 2018 года являлась 

председателем Комитета по банковскому законодательству Ассоциации банков России.

Полина Лебедева неоднократно входила в число лучших директоров по правовым вопросам 

коммерческих банков России по версии авторитетного рейтинга «Топ-1000 российских 

менеджеров», подготовленный Ассоциацией менеджеров России (АМР).

    5 место, рейтинг директоров по правовым вопросам коммерческих банков России «Топ-

1000 российских менеджеров», 2021;
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    2 место, рейтинг директоров по правовым вопросам коммерческих банков России «Топ-

1000 российских менеджеров», 2020;

    2 место, рейтинг директоров по правовым вопросам коммерческих банков России «Топ-

1000 российских менеджеров», 2019;

    1 место, рейтинг директоров по правовым вопросам коммерческих банков России «Топ-

1000 российских менеджеров», 2018;

    3 место, рейтинг директоров по правовым вопросам коммерческих банков России «Топ-

1000 российских менеджеров», 2017;

Команда юристов под руководством Полины Лебедевой неоднократно получала награды как 

лучший юридический департамент в рамках GQ Powerlist и в конкурсе «Лучшие 

юридические департаменты России».

Полина Лебедева окончила филологический факультет Санкт-Петербургского 

государственного университета по специальности «скандинавистика». Позже там же 

получила второе высшее образование по специальности «юриспруденция». Защитила 

диссертацию, получила научную степень кандидата юридических наук. Еще в студенческие 

годы Полина начала работать юристом и прошла путь от юрисконсульта до руководителя

юридического подразделения крупнейшей компании.


