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17 ноября в Москве состоялся Форум руководителей юридических департаментов, который 

второй год проводит  журнал Legal Insight.   Более 90 делегатов форума, среди которых были 

руководители юридических служб компаний:  X5 Retail Group, Jones Lang LaSalle, Rewe 

International, Coca-Cola, Splat, Tele 2, Nestle, Газпромнефть, Таиф, Мегафон, Промсвязьбанк, 

«Эльдорадо»,  «Юниверсал Пикчерс Рус» и многих других. Форум был посвящен Году 

http://www.bestlegaldepartments.ru/forum


российского кино, каждую из сессий предварял эпизод из известных советских фильмов — 

«Формула любви», «Ирония судьбы или с легким паром», «Курьер».

Модератор первой сессии « Последние тренды в управлении юридической функцией» 

 Яна Золоева, управляющий партнер PwC Legal в России и СНГ, отметила, что среди 

основных трендов — привнесение юристами ценности для бизнеса, централизация 

юридической функции и внедрение КПЭ. Наталья Красноперова, старший советник по 

правовым вопросам «Объединенные пивоварни Хейнекен» и Алексей Никифоров, 

руководитель юридической поддержки «Сибур», рассказали о способах повышения 

клиентоориентированности юристов и качества оказываемой поддержки.

«В последние годы четко прослеживается тренд по централизации юридической 

функции российских компаний. Многие компании создают юридические центры 

компетенций и общие центры обслуживания (ОЦО)», — отметила Яна Золоева.  О своем 

 опыте централизации рассказали Лариса Валуева, руководитель блока «Правовой» 

«Промсвязьбанка» (победитель конкурса «Лучшие юридические департаменты России — 

2016»), Анастасия Шкарина, директор юридического департамента Unilever (Россия, 

Украина, Беларусь), Татьяна Никипоренкова, руководитель юридического департамента 

региона «Москва» ПАО «МТС».

По данным Бенчмаркинга юридической функции -2016, 75% компаний установило КПЭ для 

руководителя юридического департамента, 59% — сделало это и для юристов. Каковы же 

КПЭ для юристов и нужны ли они? Об это спорили Александр Краснов, руководитель 

юридического департамента «Мираторг» (победитель конкурса «Лучшие юридические 

департаменты России — 2016») и Оксана Мазунина, Начальник юридического управления, 

ОАО «Атомэнергомаш»(победитель конкурса «Лучшие юридические департаменты России — 

2016») .

Модератор сессии «Автоматизируй это! Типичные проблемы автоматизации 

юридических процессов»  Хольгер Цшайге, генеральный директор «Инфотропик Медиа», 
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отметил, что подготовка юристов к автоматизации – залог успеха всего проекта. Как 

проанализировать и выбрать ,процессы, которые стоит автоматизировать? В каких случаях 

можно обойтись доступными ИТ-решениями? Как обосновать руководству необходимость 

выделения средств на автоматизацию юридических процессов? Как составить техническое 

задание для ИТ-специалистов и говорить с ними на одном языке? Эти и другие вопросы 

Виктория Арутюнян, старший юрист PwC Legal, показала примере оптимизации и 

автоматизации процесса выдачи доверенностей. А Дарья Филиппова, руководитель 

юридического отдела Takeda Pharmaceuticals, поделилась опытом автоматизации процесса 

согласования договоров.  Хольгер Цшайге и Валерий Пятаков, руководитель по 

корпоративному праву и эффективности ПАО «Мегафон» подготовили инструкцию по поиску 

и выбору провайдера, в которой отметили плюсы и минусы внутренних IT- отделов и 

внешних провайдеров. Был дан также обзор рынка внешних провайдеров.

Модератор сессии «Как меняется карьера инхаус-юристов в турбулентные времена?» 

Елена Баринова, эксперт по подбору старшего юридического персонала, карьерному 

консультированию, начала с рассказа о последних трендах на рынке юридических услуг и 

возрастание роли юристов-инхаус. Затем  Валерий Сиднев, Директор юридического 

департамента «Еврохим», Александр Тарабрин, Руководитель юридического департамента 

«Открытие Холдинга», Александр Смирнов, Директор юридического департамента 

Московской биржи, Катерина Харитонцева, Директор юридического департамента 

госкорпорации «Роскосмос» и Анна Вигдорчик, Head of Legal & Compliance Jones Lang 

LaSalle, отвечали на вопросы Елены о том, изменились ли требования бизнеса к 

руководителям юрдепов, в чем специфика построения юридической карьеры в 

государственной корпорации, олигархическом бизнесе, частной инвестиционной компании, 

международном бизнесе, насколько умение сформировать команду и организовать ее 

работу важно для успешной карьеры и т.д.



НОВОСТИ КОМПАНИЙ

По окончании Форума был дан Торжественный прием по случаю старта конкурса «Лучшие 

юридические департаменты России — 2017». Партнер приема — адвокатское бюро А2.

Фотоотчет о Форуме. 

Подробный отчет о Форуме читайте в декабрьском Legal Insight.
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