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Перед юристами часто встают сложные задачи по участию в крупных проектах, таких как 

приобретение актива (например, объекта недвижимости), покупка или продажа бизнеса. 

Сложность проектной работы обусловлена тем, что в ней задействованы другие 

подразделения, консультанты и пр. Legal project management давно используют 

международные юридические фирмы, однако для юристов компаний использование 
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проектного управления — относительно новый тренд. В западных компаниях в последнее 

время стали даже нанимать в штат юридического подразделения проектного менеджера. 

Согласно недавнему исследованию Today’s General Counsel survey, чаще это делают 

небольшие департаменты, в которых менее 10 юристов. Необходимость показывать 

результат и разделять ответственность реализацию проекта заставляет руководителей 

юридических служб быть готовыми не только создавать проектные команды, но и управлять 

ими.

«Лучший юрист – это менеджер с юридическим образованием», — постоянно звучало на 

Форуме руководителей юридических департаментов 26 ноября 2015 г. Одни видят в этом 

тренде шанс для усиления своей роли в компании, другие – наделение юристов не 

свойственными им функциями. О том, какой должна быть роль юристов в проектах, как 

должно быть построено планирование и разделение ответственности между участниками 

проектов, а также о том, как управлять ожиданиями бизнеса,  рассуждали на сессии форума 

«Искусство управления проектами: кейс-стади» Константин Кряжевских, директор по 

правовой и корпоративной работе «Русатом Оверсиз», Андрей Олейников, директор 

контрактно-правового блока в компании «ЗапСибНефтехим», Татьяна Одабашян, директор 

по правовым вопросам и комплаенсу ООО «Объединенные пивоварни «Хейнекен», Дмитрий 

Петров, директор по связям с законодательной и исполнительной ПАО «МегаФон».
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