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В преддверии 20-летия юридическая фирма Lidings реализует следующий этап развития 

управленческой модели.

Функции управляющего партнера принимает на себя Борис Малахов, возглавляющий 

практику интеллектуальной собственности. Он сосредоточится на операционном 

управлении, развитии внутренних процессов и повышении эффективности работы практик.

https://www.lidings.com/ru/team/boris-malakhov/?erid=2VtzqvWum8A


Андрей Зеленин продолжает работу в фирме в роли старшего партнера, усиливая 

стратегический контур: развитие команды, контроль качества и работу с ключевыми 

клиентами.

Это логичное продолжение уже сложившейся модели управления, которая эволюционно 

усиливается по мере роста фирмы.

За последние годы Lidings значительно расширила практики, усилила позиции в ключевых 

отраслях и увеличила сложность реализуемых проектов. В этих условиях разделение 

операционного и стратегического фокуса позволяет повысить управляемость и сохранить 

высокий уровень качества работы.

Для клиентов и партнеров сохраняется полная преемственность: команды, контактные лица 

и подход к сопровождению проектов остаются неизменными. Все текущие проекты 

продолжаются в прежнем формате.

Lidings с самого начала не задумывалась как фирма-отражение одного сильного лидера, да и не была 

таковой. Мы всегда были открытым партнерством – с распределенной ответственностью, с разными 

точками зрения, с ощущением, что бизнес делают несколько равноправных людей, а не один человек с 

«правильным видением процесса». И текущая смена управления, по большому счету, стала 

продолжением этой философии.

Андрей Зеленин, Старший партнер

Мы сохраняем базовые вещи, на которых все держится: партнерскую модель, открытость, ориентацию 

на международные стандарты работы и при этом способность находить свое место на рынке. Теперь нам 

потребуется адаптация к следующему этапу – тому, что про более гибкую работу с клиентами, про 

обновление управленческих подходов и более быстрое реагирование на изменения рынка. В горизонте 

ближайших 3–5 лет речь пойдет, скорее, не про радикальные реформы, а про аккуратную настройку.

Борис Малахов, Управляющий партнер

https://www.lidings.com/ru/team/andrey-zelenin/?erid=2VtzqvWum8A


СТАТЬИ НАЗНАЧЕНИЯ

Мы продолжаем развивать фирму, усиливая как операционный контур, так и стратегическую 

экспертизу, сохраняя неизменный фокус на качестве и долгосрочных отношениях с 

клиентами. Lidings – это про жизнь и преемственность!


