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Сегодня ключевые контрагенты российских компаний уже не в Лондоне и Франкфурте, а в 

Шанхае, Мумбаи и Дубае: Китай в 2025 году сохранил позицию торгового партнера №1, доля 

Индии растет, а доля России в экспорт ЕС упала до 1,1%.

На форуме «Ростелекома» 19 марта 2026 года партнер Delcredere Марат Агабалян вместе с 
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участниками посмотрели, что происходит в международном арбитраже на практике:

��    По данным опроса среди участников форума, 45% предпочитают обращаться в МКАС при 

ТПП РФ, HKIAC (29%) немного опережает SIAC (24%). Следом за тройкой лидеров с большим 

отрывом — турецкий ISTAC (2%).

��    Китайские решения исполняются по договору о правовой помощи между странами, 

эмиратские — по взаимности, а вот судьба решений ICC и LCIA в России всё чаще зависит от 

санкционного контекста и гражданства арбитров.

��    Нейтральность площадки (41%) и исполнимость в России (36%) — два ключевых 

фактора при выборе форума для разрешения спора, по данным опроса участников. Следом 

идут применимое право (13%) и стоимость и скорость (10%).

��    Стоимость разбирательства в ведущих арбитражах уже сравнима между собой и заметно 

выше государственного суда РФ, зато даёт конфиденциальность и лучшие шансы на 

исполнение за рубежом.

Расширенный разбор темы с аналитикой, цифрами и прецедентными кейсами, а также 

результатами опросов участников форума «Ростелекома» 19 марта 2026 года и 

рекомендациями можно скачать по ссылке.

https://drive.google.com/file/d/1ZP7B8fILAiCdYOvYxz9Xvw-rqfV-bpj2/edit?erid=2Vtzqve3Sxe

