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Программа «Юридический менеджмент 3.0» в ВШЭ — это возможность перенять опыт 

руководителей юрдепов, которые стали победителями конкурса «The Department. Лучшие 

юридические департаменты России»:



Спикеры курса:

��Алексей Мошнов (АЛРОСА) — победитель конкурса The Department 2024;

��Юрий Донников (HeadHunter) — победитель конкурса The Department 2025 ;

��Владимир Уткин (ex Т Плюс) — победитель конкурса The Department 2023, 2021, 2018, 2014, 

2008, 2007;

��Мария Кузнецова (НИПИГАЗ) — победитель конкурса The Department 2024, 2022.

В программе:

✅Диагностика зрелости процессов

✅Разработка и защита стратегии перед топ-менеджментом

✅Управление командой и коммуникация с советом директоров

✅Legal Tech и AI: от слов к измеримым результатам

Один из ключевых блоков посвящен цифровой трансформации:

��Как AI уже меняет договорную работу и юрдепы — на реальных кейсах с финансовыми 

результатами

��Как запустить внедрение и не ошибиться: предпроектное обследование

��Своя разработка vs готовое решение: критерии выбора

��Целевой пользовательский путь — зачем его продумывать до ТЗ

��Как выбрать подрядчика и провести пилот, чтобы не потратить полгода впустую



НОВОСТИ КОМПАНИЙ

��Как считать экономику и защищать проект перед акционерами

Программа реализуется при поддержке сообщества юристов «Линк» и компании Докзилла.

��По итогам — диплом НИУ ВШЭ о квалификации в менеджменте.

��3,5 месяца, онлайн + очные сессии в Москве. Старт 20 марта.

Количество мест ограничено.

��Подробности и регистрация: https://www.hse.ru/edu/dpo/691563792

https://www.hse.ru/edu/dpo/691563792

