
Ежегодная конференция «Будущее 

юридического бизнеса в России. 

Проектирование и вызовы середины 20-х»

27.11.2025 НОВОСТИ КОМПАНИЙ

Приглашаем вас на 18-ю Ежегодную конференцию по управлению юридической фирмой 

«Будущее юридического бизнеса в России. Проектирование и вызовы середины 20-х»

Когда: 4 декабря 2025, 9.00 — 17.30  

Где: Пепеляев Групп, ул. 3-я Тверская-Ямская, д. 39, стр. 1, Москва

4 декабря состоится 18-я ежегодная конференция по управлению юридической фирмой. 

Тема конференции – «Будущее юридического бизнеса в России. Проектирование и 

вызовы середины 20-х». 



Координаторы конференции: управляющий партнер CLS Владислав Забродин, управляющий 

партнер Пепеляев Групп Сергей Пепеляев.

Миссия конференции прошла значительный путь от принятия и проработки основ ведения 

юридического бизнеса до обсуждения ключевых вопросов, которые стоят перед 

российскими юристами в ближайшее десятилетие. Сегодня, мы исходим из позиций, что как 

сообщество, мы имеем значительный профессиональный опыт, в том числе работы по 

международным проектам, способны к объединению, достаточному для создания площадки 

для доверительно обсуждения и, не в последнюю очередь, способны к диалогу как с 

гражданскими институтами в лице института адвокатского самоуправления (ФПА), так и 

органами государственной власти в лице регулятора (Минюста).

Мероприятие, которое состоится при поддержке Российской арбитражной ассоциации, 

объединит управленцев ведущих российских компаний юридического рынка. На повестке 

такие вопросы, как оценка состояния и перспектив рынка юридических услуг в России, 

включая регулирование юридической профессии, противоречивые позиции региональных 

и столичных фирм, и возможности создания крупных федеральных юридических групп, 

подобно традиции акул бизнеса в Китае, Индии, Европе и США; вопросы кадров – 

преемственности и диалога поколений и динамике отношений между партнерами; 

особенности хозяйственных и правовых отношений юристов и их клиентов в условиях 

экономической и политической нестабильности; значение и вызовы, которую привносит в 

профессию технологический прогресс.

Обсуждения:

Сессия 1 Состояние и перспективы юридического бизнеса в РФ

Сессия 2 Человеческие ресурсы

Сессия 3 Правовые и финансовые аспекты отношений с клиентами



Сессия 4 Технологии на службе прогресса

На конференции выступят Антон Бенов (Минюст РФ), Михаил Толчеев (ФПА РФ), Сергей 

Пепеляев (Пепеляев Групп), Валерий Папакуль (Степановский, Папакуль и партнеры, РБ), 

Леонид Гольдман (Fesco), Александр Смирнов (Авито), Мария Благоволина (Дякин, Горцунян 

и партнеры), Андрей Зеленин (Lidings), Алена Бачинская (Вертикаль), Радмила Радзивил 

(Правый Берег), Наталья Никольская (МКА Арбат), Владимир Комаров (Грата Интернешнл), 

Лилия Лузгина (Better Chance), Владимир Ефремов (BGP Litigation), Сергей Полянин (ККМП), 

Иван Верещагин (Еврохим), Даниил Соцков (крупный ильф), Павел Равун (АЛРУД) и др.

Модераторы сессий: Владислав Забродин (CLS), Алексей Городисский (АБ Андрей 

Городисский и Партнеры), Виктория Борткевича (Better Chance), Сергей Ханаев (АЛРУД).

Генеральные спонсоры конференции: CLS, Пепеляев Групп

Генеральный ифнопартнер: Право Ру

Информационные партнеры: Российская Арбитражная Ассоциация, ПравоТЭК, 

PROбанкротство, 99f без НДС, PLATFORMA, Сообщество Link, Legal Insight.

Стоимость участия – 30 000 рублей.

Доступны спонсорские предложения для Спонсора, Генерального спонсора и 

Информационного партнера конференции.

Дополнительная информация и регистрация: https://arbitration.ru/events/conference/18-ya-

ezhegodnaya-konferentsiya-po-upravleniyu-yuridicheskoy-firmoy-budushchee-yuridicheskogo-

biznes/registratsiya.php

Координация и программа конференции: Анастасия Ходырева, CLS akhodyreva@cls.ru

Регистрация и оплата: Людмила Аришина, РАА marketing@arbitration.ru
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НОВОСТИ КОМПАНИЙ


