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16 мая в рамках Петербургского международного юридического Форума прошел круглый 

стол: «Международный опыт расширенного взаимодействия налоговых органов и 

налогоплательщиков. », организованный ФНС России. Модератором круглого стола 

выступил Мартин Рабенорт – партнер Ernst & Young и руководитель практики 

«горизонтального мониторинга» в Нидерландах.

В рамках круглого стола обсуждался зарубежный опыт применения концепции 

расширенного взаимодействия, принципы и основы, на которых строятся взаимоотношения 

между налоговыми органами и налогоплательщиками. В современной мировой практике 

«горизонтальный мониторинг» квалифицируют также как один из видов альтернативных 

способов предотвращения и разрешения налоговых споров – Alternative dispute resolution 

(ADR), который применяется во всех развитых странах: США, Великобритании, Австралии, 

Канаде, Франции, Германии и др.

Об опыте расширенного взаимодействия, примерах внедрения и направлениях 

дальнейшего его развития в Нидерландах рассказал Йостен Хенк — представитель 

Министерства финансов Нидерландов. Представитель PricewaterhouseCoopers Джон Дэвид

поделился опытом успешного функционирования «горизонтального мониторинга» в 

Великобритании. Мартин Рабенорт представил участникам стола презентацию об опыте 

организации работы с крупнейшими налогоплательщиками в США.

Об основных изменениях в налоговом администрировании налогоплательщиков и практике 

применения расширенного информационного взаимодействия («горизонтального 
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мониторинга») в Российской Федерации рассказала начальник Управления по досудебному 

урегулированию налоговых споров ФНС России Е.В. Суворова. Она сообщила, что ФНС 

России с 2013 года внедрена новая форма налогового администрирования — расширенное 

информационное взаимодействие («горизонтальный мониторинг»), основной целью 

которого является информационный обмен между налоговыми органами и 

налогоплательщиками, направленный на соблюдение законодательства РФ о налогах и 

сборах, повышение предсказуемости налогового регулирования и качества налогового 

контроля. ФНС России заключены соглашения о «горизонтальном мониторинге» с ОАО 

«РусГидро», ОАО «Мобильные телесистемы», ОАО «Интер РАО ЕЭС», международной 

организацией «Эрнст энд Янг (СНГ) Б.В.», ОАО «Северсталь». Такой подход к контролю за 

исполнением налогоплательщиками своих обязанностей по уплате налогов расширяет 

способы урегулирования налоговых споров, не доводя их до суда.


