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Om ckpomHo2o cmapma e 2005 200y 0o npespaujeHus 8 8ax3cHoe ropuduydeckoe cobbimue: KOHKypc The

DEPARTMENT omme4yaem 20-nemHudli tobunell. 3a npowedwue d8a decamusiemus 8 HeM y4acmeosaso
6os1ee 1000 komMaHO, nobeda 8 HeM CMasa CUMBO/IOM 8bICOYALILLE20 NPOPECCUOHANUIMA, A CaM

KOHKypC 8bicmynaem dpatlisepom pazeumusi topuduyeckoli npogeccuu. CBOUMU 80CNOMUHAHUAMU



desiumcs 0CHosamesb KOHKYPCa U 27108HbIU pedakmop xypHana Legal Insight Mapeapuma lFackapoea.

Hauano nytm

20 neT Ha3aj s NpuLLia B MeXAyHapoaHoe 134aTenbCcTBo «Bontepc Knysep» Ha A0MXKHOCTb F1aBHO

ro pefakTopa pesakumn rpuanYeckmnx XypHanos.

MHe NpesCcTosno co3aTh pefakLUmio C HyAst — Ha TOT MOMEHT M34aTeNbCTBO BbIMyCKano TONbKO
KHUI. HeCMOTPS Ha TO, UTO OMbITa 3amnycka XypHanoB y MeHsi He 6b110, @ 3HaHMe pbiHKa
FOPUANYECKMX YCYT OFPaHMNYMBANIOCh Ha3BaHVAMY GUPM, rae paboTanm 3HakoMble, 60bLLINX

COMHEHW B TOM, UTO Y MEHA NOAy4YnTCd, He 6bIN10.

3TOT 6bIN1 Neprog 6ypHOro pocta pOCCUMNCKON SKOHOMUKW, MPUTOKA MHOCTPAHHbBIX MHBECTULINI,
a TaKXe NOCTOAHHOIO U3MEHEHWSA 1 YCIIOXKHEHWA 3aKOHOAATENbCTBA. PbIHOK FOPUANYECKNX YTy
AVNHaMWNYHO pa3BuBancs. Ha ToT MomMeHT B Poccum paboTtano 6onee 40 MeXAyHapOAHbIX
ropugmnyecknx ¢upm [1], a genosble CMU Bce yalle o6palLLlany BHUMaHme Ha topuCToB.
Ony6n1KoBaB NepBbli PENTUHI POCCUNCKUX OPUANYECKX KOMMaHuK, Forbes conposogu ero

NMPOBOKAUMOHHbBIM MOA43aro/ioBKOM:

«Poccuiickme OPUCTbI He A0rHANN NHOCTPAHHbIX KOHKYPEHTOB MO YMUCY KANEHTOB. 3aTO AOrHaNM
Nno foXoZam» [2], @ YyTb MO3Xe CTan BKAKUATb B CBOV €XEroAHbl PeATUHT 3apnaaT Ton-
MeHe/KepoB KOMMeHCaLMI0 AMPEKTOPOB MO NPaBOBbIM Bonpocam. NapanienbHo NoBbillanach
NPeCcTMXHOCTb PaboThbl FOPMCTOM B KOPMOPaLMK: YBEINYMBANNCH He TOIbKO UX 3apniaTa U

6OHbeI, HO U BJZINAHNE.

B 2003 roay 6b110 co3gaHo O6beamHeHe kopnopaTuBHbIX topuctos (OKHOP), koTopoe Hayvano ak
TVUBHO YKPenasaTb no3nummn coobliectsa. OfgHaKo nNpodeccroHaibHOro U3gaHns, Kotopoe
0CBeLLaNo bbl PbIHOK FOPUANYECKOTO COMPOBOXAEHNSA BU3HECa U yrpaBieHue pUanYecKnm
AenapTamMeHToM, He 6blN0. 3Ta MUCCUA Bblna BO3/10XEHA Ha HOBLI XXYpHa, KOTOPbIA Ha3Banu

«KopropaTyBHbIN HOPUCT».



BAOXHOBVBLUVCE periTUHraMum XXypHasoB Forbes, «Kapbepa» 1 «3kcnepT», Mbl peLunam co3jatb
COBCTBEHHbIV PEVTUHI KOPNOPaTUBHbIX OPUCTOB U A1 3TOr0 06PaTUNNCE 3@ IKCMEPTHOV
NOMOLLbHIO K XeaxaHTepaM. B npouecce obcyxaeHns ¢ Makcumom FopyakanaHom u Hukumoli
lpokogbeewviM y HaC poannack Uies, KotTopas nepepocsia pemTuHr, — co3aaTb

npodeccroHanbHbI KOHKYPC «/lydllne opuandeckmne genaptaMeHTbl Poccum.

Mol 3amectuTens MapuHa Jlywe4KuHa npeaioxunna oLeHnBaTb IMEHHO KOMaHAbl, a He oTAe b
HbIX FOPWCTOB. 3TO CTaN0 HALUVM HEV3MEHHbLIM CTEPXHEBLIM MPUHLMMOM. HyTb NO3Xe Mbl YeT

KO copMynMpoBann Leb KOHKYPCa: He NPOCTO BbiGMpaTh Ny4yLLMX, a CO34aTb NAOLWAAKY AN 06
MeHa OMbITOM, BbIiIBIeHUSA NepefoBbIX MPaKTUK 1 NOBbILLIEHVA NPOdeCcCOHaNbHOW MAaHKW ANs

BCen oTpacau.

B nepBOM KOHKypCe y4acTBOBasO Bcero 24 komnanuu [3]. Xonseep Luwaiice, reHepansHbIN
anpekTop «Bontepc Knysep» B 2003-2009 rogax, Tak BCMOMUHAET 3TO BpemsA: «Mbl npoLunv yepes
CKPOMHOE Hayano ¥ COMHEHWA YYaCTHUKOB TUMA «a 3a4eM HaM 3TO», «HaLLUW KOHKYPEHThI,
HaBepHSKa, BaM yXe 3annatuam» 1 1. n. [ipeogoneTsb BCe 3TO MOMOIV 3HTY31a3M U KenaHue

BbINYCKaTb NIyYLUNI Ha PbIHKE COBPEMEHHbIV HOPUANYECKNIA XXYPHa».

MocTeneHHO KOHKYypC Habrpan 060pOoThl, YACI0 YHaCTHUKOB BbIpocsio Ao 100 exxerofHo.
CneayroLLmMin KOHKYPC yXKe noaaep>Kanu nepsble COHCOPbl — opuanyeckue ¢prpmel. 3a 20 net
Taknx GpUPM-CNOHCOPOB 6bINo He MeHee 30, 1 Ha CeroAHALLHUIA ieHb [iBe U3 HUX, HECMOTPS Ha
CMeHy cBOero HasaHusa — «lenenses rpynn» («[enensies, Flonbubnat v MapTHepbl») 1 Nextons

(Dentons), — okasann Ham NoaaepXKy yxe B 13- pas.

2011 roa. NcnbiTaHne



B 2011 roay Mbl okasanucb Ha pacnyTbe. B nsgatenscree «Bontepc Knysep» CMeHWI0ChL PyKOBOJ,
CTBO, a Xonbrep Liwawre, Haww NpexHWiA reHepasbHbI 4UPEKTOP N HAaCTOALLMIA
eVIHOMbILUEHHWK, CO34aNn n3gatenbcTBo «MHPoTponuk meamax. lNMepes HamMy BHOBb BCTana

3adaya — 3anyCcTnTb C HYNA BbIMYCK abCONHOTHO HOBOTO HPNANYECKOro XypHalia.

«HWKTO HEe MOT C TOYHOCTLH NMpeACkasaTth, YeM 3aKOHUMTCS 3TOT IKCMEPUMEHT. He noTomy, Utoy
KOMaHZbl He 6b1J10 ONbITa NN YEeTKOr0 BUAEHUS, KaKUM AOJIKEH CTaTb XypHan. HaobopoT, K Tomy
MOMEHTY 3Ta KOMaHZa y>Ke MMena OnbIT CO34aHNSA XypHana, CYMTaBLIErocs Torga yydtlnm
N3gaHreM A8 KOPropaTUBHbIX OPUCTOB. HO caenatb NPOCTYO KOMMIO «KOpnopaTyBHOIoO
FOpUCTa» HaM 6bI10 HeMHTepecHO. Kak roBOpW/1 3HAMEHUTbIN XOKKEUCT YaH peTuKn, 1 MUyCb
TyZa, rae wamnba byaet, a He TyAa, rae OHa 6bina. BoT 1 Mbl co34anm XXypHan, KOTOPbIA NHXAYC-
FOPMUCTaM B KaXKA0M HOMepe MokasblBas, Kak 1 B KAKOM HarnpasieHV pa3BMBaeTCs topuanyeckas
byHKUMa. CerogHsa Bce roBopsaT o legal operations, a Mbl ncanu 06 3Tom ewe Torga, korga CLOC

6b11 BCEMO NMNLLb KHUXKHBIM KNy6oM», — BCMOMUHaeT Xosbzep Lwaiize.

Mbl MPOAOIXWAN NPOBOANTL KOHKYPC «/lyylumne ropuandeckme fenaptameHTbl Poccnm» nog 6peH
[lOM HOBOIO XypHarsa, N TyT Hayanacb HeBeposATHas NyTaHuua. NpeacrasbTe: 11 n1eT Ha pbIHKe
O4HOBPEMEHHO CyLLIeCTBOBaNM [iBa KOHKYpCa C 0O4MHAKOBbLIM Ha3BaHveM! OanH — oT Legal Insight,
Apyro — oT «KopnopaTMBHOIo FOPUCTa». 3TO NOPOXAAN0 CTONLKO KYPbe30B U HEMOHVMaHUSA, YTO
NOPOI XOTeNoCb KpnyaTh OT gocagbl. B 2022 rogy Mbl NpoBenin pebpeHANnHT, C TeX Nop Hall
KOHKYPC HOCUT Ha3BaHue «The DEPARTMENT. J/lyulume ropugnyeckmne fenaptamMmeHTbl Poccnmy,
KOTOpOEe OTpa)kaeT COCTaB W HanpasBieHUs AeaTeIbHOCTY YHYaCTHNKOB KOHKYpCa, Beflb MHOrve 13

HNX He BXOAAT B CTPYKTYPY FOPUANYECKOrO AenapTamMeHTa.

Mpu3sHaHne



KoHKypc cTan cobupaTtb BOKPYr Ce65 IopUCTOB BeAyLLMX KOMNaHWA Poccnm. 3a 3TV rofbl B HEM
npurHAN0 yyactne okono 1000 komaHA uncieHHocTbo oT 3 Ao 1500 yenosek. MOXHO
npeAcTaBUTb, KaKas apMUs FOPUCTOB YXKe y4acTBOBasla B HalleM KOHKypce. U Kax bl rog Crmcok

HOMWHAHTOB MOMNO/IHAETCA HOBbIMW MNPETEHAEHTAMMW Ha |'|O6€Ay.

MpecTUXHOCTb Hallero KOHKypca pocsia He Toibko B Poccuin. B 370 Bpems Ha 3anage Habntogancs

BCMJIeCK MHTepeca Kak K POCCUNCKOMY PbIHKY FOPUANYECKUX YCIIYT, Tak U K MHXAYC-HOpUCTaMm.

Hanpwnmep, 6putaHckuin cnpaBo4vHUK Legal-500 B 2016 rofy Hayvan Bbinyckatb «CriMCcoK BAVATENb
HbIX PYKOBOAUTENEeN HPpUANYeCcKNX NogpasaeneHni poccnnckmnx komnaHnim» (General Counsel
Power List: Russia). Ha LlepeMoHuIo cTanu npuesxatb MHOCTPaHHbIe Konern: npesnaeHTt Mexay
HapoAHoM accouunaunm rpunctos (IBA) depHaHdo Menas-Meep, rnobanbHbIA PyKOBOAUTENb HOPUAM
Yeckon dyHkUMKM EY 1 aBTOp HawymeBLUel KHUrv Tpeeop @ap [4], KoppecnoHAeHTbl The Lawyer u

pegakTopbl Chambers.

AHMAMACKNIA XypHan The Lawyer 6611 MHGOPMaLMOHHBIM NapTHEPOM KOHKYpCa «JlyyLume ropwn
Andeckne fenapTtameHTbl Poccnm — 2011». B 2012 rogy The Lawyer Ha3Ban KOHKypc oT Legal

Insight cambIM NpPeCcTMXHbIM MePONPUATUEM ANS MHXAYC-FOPUCTOB B Poccuu.

C 2014 roga no 2017 rog Mbl CTanu NOABOAUTL UTOTM KOHKYPCa B pamMKax NeTepbyprckoro Mex
AyHapoAHoro opuanyeckoro popyma (NMMVIKOD). 3To cTano wWwaroM Ha HOBbI ypoBeHb! KctaTy,
Halla naesa fana poCTKU: aHaNorMyHble KOHKYpPCbl Hayanm NpoBoANTL Ha YKpavHe, B benapycu

n KasaxctaHe.

BecKoHeUHbIV NoUCK KputepueB 06bEeKTUBHOW OUEeHKU



B 2007 rogy Mbl 3aKkpenuvnv npuHUnn GopMmMPOBaHUS XIOPU — «iy4dLlume BblonparoT AydLumx». C
Tex Nnop 1 Mo cew AieHb KOCTAK 3KCMEPTHOro COBETa COCTaB/IAT PYKOBOANTENN AeMNapTaMeHTOB —
nobeanTener NPOLUbIX JIET 1 NapTHepPbl TONOBbLIX PUPM. ITO obecrneyrBaeT NPEeMCTBEHHOCTb U
f0Bepuie K aKkcrnepTam, TeM 6onee UTo Cpesm HUX ecTb NereHjapHble TMYHOCTU — Te, KTO Yalle
Apyrux pabotanu B xtopu: Cepeaeli lNlenenses, Bukmop Haymoe, AnexkcaHop KpacHos, Baadumup

YmkuH, Pycnax N6pazumos.

B 3TOM e rogy y Hac NosiBUICS ayAUTOP KOHKYpCa, MpsMo Kak y «Ockapa»! Ham 6bi10 kpaliHe
BaXKHO 06ecneynTb 6esyrnpeyHblii MOACHET FOJIOCOB U CTPOro pernaMeHTMPOBaHHOE NpoBeeHe
Kaxxzol npoueaypbl. AHKeTY ANt HOMWHAHTOB pa3pabaTbiBan NapTHep «IPHCT 3HA AHr» Os1ee

AaHunuH. KctaTn, emy xe NpuHaANeXxXnT naes Ha3BaTb XypHan Legal Insight.

[0 2017 rofa y4acTHUKN KOHKYPCa COPeBHOBANNCh B paMKax CBOUX OTpacsen (baHkm ¢ baHkamu,
putenn cputerisiom). CpaBHeHME CPaBHYIMOTO Ka3asnocCh BMOJIHE NIOTNMYHbBIM, Belb bu3Hec-
npoLeccbl B KOMMAaHUAX Pa3IVYHbIX CEKTOPOB 3KOHOMUKN abCONOTHO pa3Hble. OfHAKO Mbl CTanun
BCe Yallle 10BUTb Ce65 Ha MbIC/IM O TOM, YTO Nobesa B «baHKax» UAnN «pUTee» He
AEMOHCTPUPYET KOHKPETHbIX JOCTUXEHNIA KOMaH/AbI, ee YHUKaNbHbIX KeNCOB UV MHHOBALVIA B
ynpasneHun. Vet n3MeHUTb oTpacsieBble HOMUHAUMU Ha QYHKLMOHAIbHbIEe HanpaBaeHns
paboThbl KPUANYECKNX AeNapTaMeHTOB nojan Ham AsneKcaHop CMUpHO8, PyKOBOAVBLLNM TOr4a
roprcTamMmm «MOCKOBCKOM BUPXKM». Mbl PUCKHYIN N CTaNN BbIABAATb NYULIVX MO AOCTVXKEHUAM B

yrnpaBaeHnn POpI/I,CI,I/ILIECKOI‘;I CI)yHKLl,I/IEIZ M peannsauni peasibHbIX NMPOEKTOB.

YpoBeHb NpeabsBasgeMblx K nobeantenam TpeboBaHNI CyLLLEeCTBEHHO MOBbLICUCA, HO, HECMOTPS
Ha Y>KeCTOUMBLLYHCA KOHKYPEHLIMIO OTpac/ieBbiX HOMUHaLMI (40 30 y4aCcTHMKOB B O4HOW
HOMWHaUMK!), KOHKYPCaHTbI, 061ajaBLuUve 3BaHNEM NTyULLINX, CyMenu NoATBEPANTb ero B
COOTBETCTBUY C HOBbIMW NpaBunamu. Tak, KOMaHZbl KOMMaHUn «O6beiNHEHHbIe MMBOBaPHU
«XenHekeH», «Mera®oH», «<HmxHekamckHepTexnm», «Cozsesgme» B 2017 rogy BHOBb CTann

no6eantenamm. Cooblie

CTBO OLIEHWN0 BO3MOXHOCTb OHOBPEMEHHO 6NCTaTb HECKONBbKMM NOAPa3AeNeHaM O4HO



KOMMaHWW, Kak 3TO ceNnanu puctbl «T NIc», «4epkns3oBo» 1 «EBpoMiaH», B3SB N0 TPU Harpagsbi

cpasy!

HoBble NpaBuna BbICBO6OANN TBOPYECKYHO SHEPTNHO HALIMX HOMUHAHTOB. C 2017 roga oHW cTann
BbIHOCUTb Ha CyJ, 3KCMepTOB BUAEO, MbeCbl, CTUXM, MECHU 1 KOMUKChI! 3TO 6bIS10 NoTpsicatoLLe
BECesio 1 KpeaTUBHO! Mbl BOCXMLLANNCE X TanaHTaMu, Ho... Yepes napy feT Hac CTanm Bce Yalle

yrnpekaTb B TOM, YTO KOHKYPC rnpeBpaLlaeTcs B 6UTBY 610[XXETOB Ha CaMblli KPYTOM POVK.

MOMHIO, KaK Ha MPOLUIOW LlepeMOHV Baadumup YMKUH, MyZpPbIA 1N ONbITHbIV Y1eH 3KCMepTHOro
coBeTa, NPSMO cKasan: «MHOrme yyacTHUKN KOHKypca CMeCcTuUan GOKyC C CyTU AOCTUXEHWNI Ha
dopmy nogaum» [5]. Ero cnoBa nonann B camyro Touky. VI Mbl CHOBa CKOppeKkTMpoBanu Kypc. B aTom
rofly 70% oueHKV COCTaBWNO COAepXaHue, TO eCTb CyTb AOCTVXKEeHUI, U avwb 30% — dopma v

KpeaTnBHOCTb Nogauyun.

ANEKCAHAP KPACHOB, 3Kc-pykoBOAUTENb OPUANYECKNX fernapTaMeHToB «MupaTopra» 1 «4epkmn3oBo»: «
PaHbWwe Mbl, G2papHUKU, COPEBHOBANUCL C OpY2UMU 02PAPHUKAMU. Teneps 1e KOHKYpUpOo8amMs 30 380HUE NyYUIUX 8
mom uau UHOM HanpasaeHuUU ropuduyeckoli pabomel npuxooumcs co eceMu npedcmasumensamu psiHKA. 3amo

Nnos8UNACL BO3MOMHOCMb N06eHOamb He 8 00HOU HOMUHaYuUU, a Cpasy e mpex».

KoHKypC H1KOrfa He cTos Ha MecTe. [10 Mepe MosiB/IEHNSA Y NHXAYC-FOPUCTOB HOBbIX BbI3OBOB Y
HaC pOXAaINCb HOBble HOMUHAUUN: «JTyULLINIA OPUANYECKNIA NPOEKT», «DdPeKkTrnBHOe
B3aMMOZeNCTBYME C rocopraHaMuy, «3pdekTnBHOe KoprnopaTuBHOe yrpaBneHuey», «3bdpekTBHOe
yrnpaBneHne HeBVXXVMOCTbIO». B 3TOM rogy Mbl BrepBble y3HaeM nobeanTens B HOMUHaLMN

«IpdeKTNBHAA NPaBoOBas 3aLLUMTa NepCoOHasIbHbIX JaHHbIX».

BonbLue yem KOHKypC...

MocTeneHHo Hall KOHKYPC CTan S4POM NPo¢deCcCMOHaNbHOrO COOBLLECTBA, Fae MPOUCXOANT
06MeH 3HaHUsIMU 1 onbIToM. Ewle B 2007 rogy Mbl BbIMyCTUAN COOPHUK CTaTel Nog Ha3BaHWEM

«3bbEKTUBHBIV OPUANYECKUA AenapTaMeHT»



[el, CTaBLUWW nepBbIM B Poccnn nsgaHrem, nocBALLEHHbBIM r|p06ne|v|aM BbICTpanBaHWA 3(1)CIDEKTI/IB

HOW HOPUANYECKOR CNYXObl B KOMMaHUW. B HEM pyKOBOANTENV OPUANYECKNX fenapTaMeHTOB —

nobeputenen KoHkypca 13 komnaHuin Deutsche UFG,

MPUHA NECKOBA, 3amecTUTeNlb reHepanbHOro AMpeKTopa no NpaBoBOMY 1 KOPNOPaTUBHOMY obecrneyeHuto
AO «MocaHeprocoblT»: baazodaps KoHKypcy The DEPARTMENT MOX#HO 8bIHbIPHYMb U3 PYMUHbI U 02AAHYMbCA HA
pesyibmamel ceoux mpydos, NOHIMb, 610200aps YeMy OHU doCmuzHymsl. 15 KOMAHObI He8epPOsIMHO UEHHO
nposecmu ayoum cg8oux 00CmMuMceHUll — 3Mo 04eHb Momu8suUpyem Ha Mo, Ymobel 08U2amMbCA danblie U

cmaHosumMecs euje sy4duie»,

«MHroccTpax», «PeHeccaHc Kanutany, «dunnn Moppucr», «CoepbaHk», «Hectne» n npoymnx nu
Canu O CTpaTernuv PUANYeCcKoro genaptTaMeHTa, CTaHAapTU3aumn ropuanyeckon paboTsl, KPI
FOPUCTOB, MPOEKTHOM YrnpaB/ieHUN N MOTUBALMW NepcoHana. 1o 66110 18 1IeT Hasag, KTo 6bl

Mor rnogymartb!

3a 3TV rogbl Mbl ony6sMkoBann okono 100 MHTEPBBIO C PYKOBOAUTENAMMU HOPUANYECKNX
noApasjeneHuia, nobeAnBLLNX B KOHKypCe (a NpoBenn nx elle 6onblue) [7]. O4eHb XOpoLUo
nomMHto 2015 rog, korga no nHuumatmee JHel 30n0ee8ol U Bukmopuu ApymioHaH komnaHunsa PwC
Legal cTana npoBoANTb B paMKax KOHKYpPCa 6eHUMaPKUHT pUANYEeCcKon GyHKLMN. Kakmnm xe
CBOEBPEMEHHbIM HauHaHMeM 3T0 6b1a10! Mbl 3aropennce Torga naeen nsmepuTb Heocasae
Moe, ourdpoBaTb paboTy ropuamnYeckoro genapraMmeHTa. C Tex Nop Ha CTpaHWLIAX HaLlero
XypHana NoCcTOAHHO BeAeTCs ANCKYCCUS O TOM, KaK U3MepUTb 3GHeKTUBHOCTb HOPUANYECKON

byHKLUMN 1 oundpoBaTb paboTy HOPUCTOB.

C 2016 roga cTapTOM KOHKYpCa CTan exerofHoln PopymMm pykoBOAUTENEN OPUANYECKUX denap
TameHTOB. A € 2021 rofa NpoxoAAT perMoHanbHble BCTPeUYm — 370 Mosi 0cobas ropAoctb! EkaTepuH
6ypr («Pycckaa megHas koMnaHusay»), MNutep («FasnpomM HedTb»), KazaHb («Crbyp»), HMXHWIA Tarun

(«EBpas»), Benvkuin Hosropog («Crnnat»), HabepexHble YenHbl («kKAMA3») BCTpeyann Hac oYeHb



Tenno. npOMbILIJ]'IeHHbIe MMraHTbl OTKPbIBAJ/IN HaM ABepw, a KoJuiern 4ennanmcb CEKpeTaMn cBoew

paboTbl, NobesaMu 1 TPYAHOCTAMU. HOBbIX MOAOGHbIX BCTPEY XAYT MHOTMe y4acTHUKM KOHKYpCa.

Ho camoe rnaBHoe — 3TO TO, Kak M3MEHWI0Cb BOCMPUATUE PO MHXAYC-FOPUCTA: OT «0dopmMU
Teneli JOroBOPOB» A0 CTpaTErnyecknx NnapTHepoB 6usHeca! MOMHUT AN ceiyac KTO-HNBYAb Teb
BPeMeHa, Korza ycrnexu KopnopaTUBHbIX KOPUCTOB OCTaBaNNCh B TeHU? Tenepb Nobesa B KOHKypce

CTana MOLLHbLIM UMMYLCOM AN Kapbepbl 1 penyTaumu!

Ewe B 2016 rogy PaswaH Xanukoe 13 «OTKpbITME Kanutan» BeCbMa TOYHO NOAMETUA: «B paMKax KOHKypca 8
nosHoU Mepe packpeigaemcs NPUHYUN, CO2A0CHO KOMOPOMY 8AXCHA Oaxce He cama nobeda, 8axHo yyacmue,

npuyem Kak 0415 0moenbHbIX OPUCMO8, MaK U 018 KOMAHO 8 yesnoM gmecme C ux audepamu [8].

MNomnmo Tpuymba nobeanTens HaMm Bcera 6b11 BaXHbl HEBEPOSATHbLIN OOMeH OMbITOM U
YYBCTBO NPUHAANEXHOCTU K YEMY-TO B6O0bLLIOMY U BaXXHOMY — KaK AN KaXA0ro oTAeNbHOro
FOPUCTA, TakK 1 ANSA LieNbIX KOMaHZA C UX nngepamu. BoT B 3TOM, MHe KaXeTcs, 1 eCTb Halla rnaBHas

Chna  UEHHOCTb.

ANEKCEW LLOPWH, PYKOBOAMUTENb HOpUAMNYecKol cyxbbl Toprosol CeTn «TeXHOHUKOb»: Takue
Meponpussmus 04eHb N0E3HbI 0/18 CNA0YeHUS KOMAHObL! U NPUOGHUS y8epeHHOCMU 8 CBOUX CUAAX — KaX#(Obill
suoum pesysbmam cobcmeeHHbIX ycuauli U NOHUMaem Mepy c80e20 8k1add 8 obujee 0eso. Tenepeb 1 MOYHO 3HAID,

Ymo Hawu ropucmel Mocym CcaMoCmosmesieHO pewame HecmaHaapme/e 300ayu.

Bonblle 4eM NPOCTO HarpaxxaeHue

Ckaxy 6e3 NNLLIHel CKPOMHOCTU, YTO A/ FOPUANYECKOro COOBLLECTBA LIePEMOHMSA HarpaxaeHus
nobeauTeneli Hallero KOHKypca yxe AaBHO CTasa 3HakoBbIM CObbITVEM roAa. BuaeTb crstoLLme

rna



3a rnprsepos, dibllWaTb NX CHaCT/IMBble BO3r/1aCbl — paan 3TUX MFHOBEHUI Mbl TpyanmMmcd noaroga.

N Kaxabl pa3 BblkaAblBaeMCcs Mo NOJHOW, YTOObI KaX bl FOCTb YHeC ¢ CO60 He3abbiBaeMoe
BOCMOMWHAaHMe, YyBCTBO MPUHAANEXHOCTY K YEMY-TO UCKTIHOUNTENBbHOMY. Mbl CTapaemcsi co34aTb

Tennayt, OTKPbITYH, BAOXHOBASIHOLLYH aTMOCdepy.

KcTaTw, MHTpUra c 06bsiBNeHeM NTOroB KOHKYPCa HEMOCPeACTBEHHO Ha LIepPeMOHMY Bblna 3a
AyMaHa n3Ha4vanbHo, 1 3a 20 1eT HUKOrAa He CIy4anochb yTeukn MHopmaumm o nobeamtensax. 3a

3TO cnejyeT nNobnarofapuTb ayAUTOPOB Y YNeHOB MOet KOMaH/b!!

BUTANNI NANABYTVH, AVPeKTop No NpaBOBbIM BOMpPOCaM AnBU3MOHa «CeBepcTanb Poccminckas cTaby»:
lMpedcmasus xopu ceou Hapabomku, npu4yem 8 KpeamusHoUl popme, Mbl NPAKMUYECKU NPOWAU OYeHKY «360
2padycos». Hac oyeHusanU He Mo/bLKo npedcmasumenu 6U3Heca U HaWU HenocpedCmeeHHble KAUeHMmMsl, HO U

3KCnepmmHoe coobwecmeo, cocmosujee U3 UHXayc-ropu-cmoe U KOHCYy/s16MmaHmose.

Kaxzabl rog uepemoHuns nmeet HoBy TeMy. C ropAoCTb0 BCMOMUHAK NTaJIbAHCKNIA KapHaBan B
oTene Four Seasons (370T 6e3yMHbIN Ayx «/lenb apTe»!), peBONOLMOHHbIV HACTPOW Ha LIepPEMOHUN
B [MeTponaenosckor kpenocTu (100 net PeBontoLmn — 370 6b1710 3NUYHO!), GyTOONBHbBIN NPA3AHMK
Ha BopobbeBbix ropax (Becb M1p 601e/ 3a CBOUX CNOPTCMEHOB, @ Mbl YeCTBOBa/IM HALLVX YeMMUO
HoB — Legal Insight Champions!), uexoBcKknx repoes, poau KOTOPbIX NMPUMepPSAIN Ha cebs Halun
roctun («dexos. Teatp. [lava»), KocMUYeckoe nyTellecTBme Ha HoByto OpbuTy B YecTb 60-neTuns
noneta B Kocmoc HOpusa MarapmHa. A Ba roia Hasaz Mbl CHANW HAaCTOALLNIA KOMeANHbIN cepuran
Npo repoes Hallero KoHkypca! CMeannch o cie3, NoKasblBas UX «KyXHIO» 1 NyTb K nobege. /lBa

ce3oHa! (Ecnm Bbl 3TO NponycTnan, NOCMOTpUTe 0b6s13aTeNbHO!).



Kaxzasi LepeMoHMs — 3TO HaNoMVHaHWe KPUCTaM, YTO KX Npodeccns acCoLNMpyeTcst He ToNb
KO C KMMaMW JOKYMEHTOB 1 6eCKOHEYHbIMU CyAebHbIMI NpoLeccaMm. ITO eLLie U ropAoCTb 3a
CBOH KOMaHZy, MPOLUEeZLLYH OFOHb 1 BoAy! DTO c/ie3bl pafoCcTy 3@ MOAHUMAIOLLLEroCst Ha CLEHY

Konnery!

JTO BAOXHOBEHMeE, KOTOPOE 3apAXaeT Ha Ll,eflbll\/JI roj Bnepej. Bot noyemy 310 6onbLle yem NnpocCTo

HarpaxzaeHue.

BAJIEPUA IUTBUHOBA, pykoBoauTeNb NpoeKkTa aBToMaT13aLnm pUaNYecknx GyHKLNM XxonanHra «fasnpom-
Meawna XonanHr»: Ymo Ham daso ydyacmue 8 KoHKypce? Moxcem, A CKaxcy 6aHaAA6HYH 8ellyb, HO HOM CMaso 20pa300
s1e2ye 8bibusamMb 6100x#Eem HA HOBbIE NPOEKMbI, NOMOMY YMO PyKO8OACMBO 0MYem/u8o yaudeno pesynsmam
Hawel desmenbHOCMU. Ecau 2080pume npo Momusayur, Mo y Hac 8slpabomancs KOMAaHOHbIU OyX.

Mei delicmeumensHO cmaau NOHUMAMb, YMO HAWU OPUCMbl — He BUHMUKU 8 cucmeme, a CompyoHUKU CaM0O20
KpynHo020 Meduaxon0uHaa CMpPAaHsl, OUYmMuaAU NPU4YACMHOCMb K 3MOMY, NOYy8CmMeos8asu, Ymo He 3PS NPUXOOUM

Ha pabomy. [Mosmomy 0415 8cex, y K020 eCmb NompebHOCMb 8 MOMUBAYUU, CN/A04YeHUU c8oell KOMAHObI, yYacmue 8

KOHKYpCe — 3mo mo, Ymo Hyx#Ho!

Hawwn 3Bé3bI

3a 20 net B KOHKypce npuHaAno yyactre 6onee 1000 komnaHuia, 119 13 Hux
cTanm nobegutenamu. Pacckasatb 34ecCb NPO BCEX, K COXANEHWIO, HE MONYYNTCH, HO Mbl MOXeEM
BblAeNNTb CaMble sApKue 3Be34bl Ha HebocknoHe The DEPARTMENT. 3To KOMaHZAbl, KOTOpble

nob6exgann B KOHKypce oT NSaTK 1 bosnee pas.

O TOM, UTO 03Ha4ana ANst HUX Kaxzast oZep>kaHHas nobesa, KPaCHOPEeUMBO CBUAETENLCTBYHOT
BbICKa3blBaHWNS PYKOBOAMTENEN 3TUX KOMAHZ, BbIbpaHHbIe HaMU U3 UHTEPBbLIO, KOTOPbIE OHU AaNn

HaLleMy XYpHany B pasHble rojbi.



«T Mnroc» («<KIC-XonanHr»)

2007, 2008, 2014, 2018, 2021 (B 3 HOMUHauUwmsax), 2023

Bnagnmuip YTKUH, 3KC-4MPEKTOpP MO NpaBoBbIM BOMNPOCaM «T MIHC»:

«Yyactme B KayecTBe HOMVHAHTa Ka)K,CI,bIIZ pas 6bIN0 TPYAHBIM, SMOLMOHANIbHO HaMNpaXeHHbIM,
conpoBoOXAaBLUNMCA 6eCCOHHbIMN HOYaMU 1 NPOAOC/IKNTENBbHBIMW CMOPaMu, a I'IOpOIZ M Ha4pPbIBHbIMWA

aKTEPCKNUMW BbIKPMKaMM TUNa «HMKorga 60/bLuel», HO B TO Xe BPeMsi HEBEPOSITHO MHTEPECHbIM.

...MNepes KOMaHAOM CTOsNIa AOBOILHO C/IOXKHAs Y aMBULMO3Has Liefib — CTaTb ydlliei cpeam MHOXeCTBa
KPYTbIX OPUANYECKMX KONTEKTUBOB. PaboTa B 3KCMEPTHOM COBETE TOXE Zlafia MHe NMo-CBOeMY YHUKAbHBbIN
onbIT. 5 nonyymn orpoMHoe ya0B0OJ/1IbCTBME OT HEKOTOPbLIX pa60T, BbIMO/IHEHHbLIX ABHO 1ydLle, YeM 3TO MOI/10
6bITb BbIMOJIHEHO MHOK. YBEpPEH, YTO NobeAnTb B KOHKYPCe CTOMI0 XOTSA Bbl pajyn Takoro 6ecueHHOro onbITa,

KaK y4acTne B 3KCMepTHOM coBeTe» [9].

«BbimnenKom»

2006, 2007, 2008, 2010, 2018, 2019, 2020, 2021

MapwvHa [lyMmuHa, BuLe-npe3naeHT no topuandyeckm sonpocam OAO «Bbimnenkom» B 2011 r.:



«[poBefeHMe Takoro KOHKypca — NpekpacHas naes. 34ecb OLeHNBAeTCA MOAe b MOCTPOEHUSA U
OYHKLMOHVPOBaHWSA IOPUANYECKON CTyXbbl B LLIe/1IOM, XOTA NoA60p KaApoB, KOHEUHO, TOXe nMeeT
KoJioccanbHoOe 3HaveHme. HallvM coTpyAHMKAM OYeHb BaXHO 0CO3HaBaTb, YTO OHW — HACTOsALLAs KOMaHga. A
6blna cyacTAnBa, KOorga Ham BpyYanu Harpagy. bes NoXHOM CKkpOMHOCTUM CKaxy, YTO Ha CBOEM KapbepHOM MyTu
A1 HEOZAHOKPATHO Nobexzaana v B «<MHANBUAYANIbHOV FOHKe», HO TyT MUCMbITasna Kakoe-To 0coboe YyBCTBO

CONPMNYaCTHOCTU KOINEKTMBY 1 rOpAO0CTW 3a Konner»[10].

«HmxHekaMmckHepTEXM»

2010, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2019, Bce nobeabl ogep>kaHbl Noj pykoBoacTBoM A. CynTaHOBA

Avipap CynTaHOB, 3KC-pyKOBOAUTENb topuanyeckor cnyxoésl, NAO «HuXHeKaMCKHePTeXM»:

«B meyeHue 25 nem s paboman pykogodumesem ropuduyeckol cayxobsl MMAO «HuxcHekamckHepmexum». Hawa
KOMQHOQ HeCKO/bKO pa3 NPU3HABA/ACE AYHWUM HopUOUYeckUM 0enapmameHmom 8 Xumuyeckol ompacau Poccuu:
8 2017 2. — 8 HOMUHayuu «Jlyqywas cydebHas 3auuma,

8 2019 2. — 8 HOMUHAYUU «3PppekmusHas CyoebHO-npemeH3UOHHAS paboman.

Ansa moeli KOMQHObI y4acmue 8 KOHKypce 66110 00NOAHUMENbHLIM MOMUBUPYIOUUM CMUMY/IOM 8 pabome, a UH0200
U MamepuansHeIM CMUMYOM K CMPeMAeHU NOMyYUMb NpeMuro. Y4yacmue 8 nepeeix KOHKYpPCax CmMaHo8uno0ce 0415
Hac aspasom, HO NOMOM Mbl CMAAU Myodpee U Ha4aau 20Mo8uMmMsCs K HUM 30paHee, CO8epueHCM8aYs C80H

dessmesnibHOCMb U HAbUpPas HeobxoduMelli Mamepuan 8 mevyeHue 2000.



Yuyacmue 8 KOMGHOHOM KOHKypCe — 808Ce He «U2pa 8 pynemky» U 0axce He CMo/bKO UCNbIMAHUE, CKObKO
803MOXCHOCMb NOMYYUMb NPU3HAHUE Kosez. [1o KpaliHell Mepe 5 6bia yg8epeH 8 3MmoM U MPAHCAUPOBAS C80e
y6exdeHue compyoHukam: «Mei e aydwue! Ho 4mo6sl nonyyums nodmeepxcoeHue 3momy, daealime NOCMOMpPUM,
ymo euje Mbl MOXEM yAy4uiume». Mel 8ce20a y4uAUCE MOMY, KAK MOXCHO y/y4liumb €800 0essmesnbHOCMe. MHoz20a
HU3Hb CMABUAA HAC Neped npobaeMamu, peuieHue KOMopsIX CMAHOBUAOCE HACMOSWUM YyOOM, KOMopoe Koaneau

npocmo He Mmoe/iu He oyeHume no 6ocmOUHcmey.

Mei exe200H0 cogepuieHCM808a/UCk, 8 YACMHOCMU 8 3aN0/HeHUU aHkemel. CamMo no cebe ee 3ano/HeHUe
f18/15emMcA KpaliHe 8aXCHbIM 0/151 M020, YmMOobbl 832/19HYMb HA pabomy ceoell KOMAHObI U 06¢cyOums ¢ Hell, Ymo euje
MOJMCHO U HyXHO cOesname. [Topoli U3 aHKemel Mbl Y3HOB8AAU O HOBbIX MeHAeHYUSAX U, ec/iu bbl He KOHKYPC, MoXcem, U

He ydenunu 6l 00AHHO20 BHUMAHUSI HEKOMOPbIM 061aCmAM 0essimenbHoCmu.

MHoz2os1emHee yyacmue 8 KOHKypCax 3acmae/iAa/10 Hac NOCMOAHHO n/A1aHUpP0o8amse, NOCKO/bKY 6b61/10 04e8UOHO, YMO

Kax#cobIli 200 30 cyem 00HUX U mex xce delicmeauli He nobeduws. Kaxcoass nobeda — 3mo Hoeasl nAaHKa, Hossle yesnu!

Yuacmeylime u no6excdaiime, 6yobme ayywumu! llodHuMalime NAGHKY U 04151 cebs, U 014 0pyaux KOMAHO».

«06beanHeHHble NTMBOBapHU «XeMHEeKeH»»

2012, 2013, 2015, 2017, 2019 (B 2 HOMUHaUMSAX), BCe Mobeabl 0Aep>KaHbl MO PyKOBOACTBOM T.

OpabalusiH

TaTbsiHa Opa6alusiH, 3KC-PYKOBOAMTENb OPUAMYECKOrO AenapTameHTa, «O6beanHeHHble MBOBapHU

«XemHeKeH»:

«ABTOMAaTM3aUMA — 3TO TO, YeM Mbl CEFOAHSA MO npaBy ropanMca, o4HO N3 CaMblIX 3HAYNMbIX ,D,OCTVI)KeHI/II7I
Hallero otgena. 3a nocnegHee BpemMa K HaM HeCKOJ1bKO pa3 npre3Xann Konnern-ropuctbl 3a 0BbMEeHOM OMbITOM

no aBTOMaTM3aLMm npoLueccos» [11].



MTC

2007, 2014, 2018, 2019, 2020,

BCe Nobebl 04ep>KaHbl Mo pykoBoACcTBOM P. M6parnmoBa

PycnaH U6parnmos, skc-BrLie-npe3neHT No npaBoBbIiM Bonpocam, MTC:

«Korga Mbl y4acTBOBa/IN B KOHKYPCE, MHE XOTE/I0Ck MOKa3aTb, Haj YeM 1 Kak Mo tloan paboTatoT, UTo
WNHTEPECHOrO Y HAaC eCTb 1 KaKyto MoJib3y 13 3TOr0 MOTYT U3BMeYb Apyrne. 3To YacTb NOANTUKN BbICTPaUBaHUS
6peHaa: gennteck, 1 BaM Bosgactcs! My6nyHoe Npr3HaHne Hallero KoAaekT/Ba B Ka4eCcTBe OAHOro 13

npodeccMoHanbHbIX NMAEPOB PbIHKA, TOXE MONOXUTENbHO BAVSET Ha BHYTPEHHIOK MOTMBALMIO»[12].

«MwupaTopr»

2012, 2014, 2016, 2018 (B 2 HOMUHALWAX)

«YepKnsoBo»

2021, 2022, 2023 (B 3 HOMUHaLWAX)

Bce nobeabl ogepxaHbl Noj pykosoacTBOM A. KpacHoBa



AnekcaHgp KpacHOB, 3Kc-AnpeKTop no npaBoBoMy obecneveHuto MAO «Ipynna «HepknsoBo», YnieH
SKCMepTHOro CoBeTa KOHKypcCa «/lydline ropundeckre genaprameHTtsl Poccum» B 2013, 2015, 2017, 2019 1n
2024 ropax: «Y4acmue 8 KOHKypce 3acmasssem 300yMamecsa HA0 meM, Ymo 6bl/10 COeNaHO U YMO euje MOXCHO
coename u yay4yuwiums, nogood 041 pedaekcuu pykosooumens

U KOMaHObI. [10020Mo8Ka K COCMA3AHU Moxcem 300p080 cnaomume KoMaHOy»[13]. Paboma Had aHkemoU
no3eosisem 8oe/eyb PUCMOB 8 OCMbIC/AeHUe bu3Hec-npoyeccos. [1o6eda 8 KOHKypce 8oodyieassem, CMaHoO8UMCH

npedmemom 20p00Cmu».

NcTtopusa npogonxkaetca: 20 noHA 2025 roga y KOHKypca nosaBaTcsa

HOBble repou!

A FOP>XyCb TEM, 4UTO 3a rojbl CBOero CcywectBoBaHMA Halll KOHKYPC CTan HEeOTbEMIEMOW YaCTblo
KN3HN OPNANYeCKoro COO6LL|,eCTBa, OH 3a4aeT BblICOKME CTaHA4apTbl N OTMEeYaeT NTyyLlnx mn3

NYYLLIIX.

The DEPARTMENT — KOHKYpC, NpeAoCTaBAsoLWMM KOPrOopaTUBHbBIM FOPUCTaM BO3MOXHOCTb
3asBUTb 0 cebe, NONYyUNTb 3aCNyXXEHHOE NPU3HaHWE 1 BAOXHOBUTLCHA Ha HOBble JOCTUXeHUs. A
BEPHO, UTO yCnexu NyYULLNX PUANYECKUX KOMaHZA CTAHOBATCA ApaliBepoM pa3BuUTua npodpeccun, a
NX ONbIT —

LeHHbIM PeCypCOM.

The DEPARTMENT — 3T0 4acCTb UCTOPUN FOPUANYECKOrO coobLLecTBa B Poccnm, 1 s rOpXKyCb TeM,

YTO Mbl MPOAO/IKAEM NNCATb 3Ty UCTOPUIO BMeCTe C BaMu!

AH/PEWN NEBGEAEB, AVPEeKTop Mo NPaBOBbIM BOMNPOCAM U YNPaBAeHUIO NHTeNeKTyanbHOM CO6CTBEHHOCTLIO
«MOCKOBCKOro MeTpononnTeHa»: «Op2aHU3amopsl, NApMHepsl, 3KCNepmel KOHKYPCa ex#e200H0 aHAAU3UPYm

dessmesibHOCM®b eeayugux npasoseix aenapmaMeHmoe Poccuu, seissnsrom ayyuwiue nepeaoeb/e npakmuku,



0603HaYarOM MeHOeHYUU pa3guMus U, KaK pe3y/ibmam, GopmMupyrom HOMUHAYUU KOHKYpca. [loamomy yyacmue 8
HeM 60/1bWe20 KoUYeCcmsa KoMnaHuli N03801UMmM PUOUYECKOMY CO0bWEecmsy 8 YesoM pacliu-pums 3HaGHUA 06

UMeUUXCa Npakmukax u cpopmuposams ewje 6osee 3¢pekmusHsie N0OX00bl K peLieHUH CI0XHbIX 6U3HeC-300a4»
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