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15.06.2025 CTATbU THE DEPARTMENT FOPNANYECKAA dYHKLNA B KOMIMAHNW

Om ckpomHo2o cmapma e 2005 200y 0o npespaujeHus 8 8ax3cHoe ropuduydeckoe cobbimue: KOHKypc The

DEPARTMENT omme4yaem 20-nemHudli tobunell. 3a npowedwue d8a decamusiemus 8 HeM y4acmeosaso
6os1ee 1000 komMaHO, nobeda 8 HeM CMasa CUMBO/IOM 8bICOYALILLE20 NPOPECCUOHANUIMA, A CaM

KOHKypC 8bicmynaem dpatlisepom pazeumusi topuduyeckoli npogeccuu. CBOUMU 80CNOMUHAHUAMU



desiumcs 0CHosamesb KOHKYPCa U 27108HbIU pedakmop xypHana Legal Insight Mapeapuma lFackapoea.

Hauano nytm

20 neT Ha3aj s NpuLLia B MeXAyHapoaHoe 134aTenbCcTBo «Bontepc Knysep» Ha A0MXKHOCTb F1aBHO

ro pefakTopa pesakumn rpuanYeckmnx XypHanos.

MHe NpesCcTosno co3aTh pefakLUmio C HyAst — Ha TOT MOMEHT M34aTeNbCTBO BbIMyCKano TONbKO
KHUI. HeCMOTPS Ha TO, UTO OMbITa 3amnycka XypHanoB y MeHsi He 6b110, @ 3HaHMe pbiHKa
FOPUANYECKMX YCYT OFPaHMNYMBANIOCh Ha3BaHVAMY GUPM, rae paboTanm 3HakoMble, 60bLLINX

COMHEHW B TOM, UTO Y MEHA NOAy4YnTCd, He 6bIN10.

3TOT 6bIN1 Neprog 6ypHOro pocta pOCCUMNCKON SKOHOMUKW, MPUTOKA MHOCTPAHHbBIX MHBECTULINI,
a TaKXe NOCTOAHHOIO U3MEHEHWSA 1 YCIIOXKHEHWA 3aKOHOAATENbCTBA. PbIHOK FOPUANYECKNX YTy
AVNHaMWNYHO pa3BuBancs. Ha ToT MomMeHT B Poccum paboTtano 6onee 40 MeXAyHapOAHbIX
ropugmnyecknx ¢upm [1], a genosble CMU Bce yalle o6palLLlany BHUMaHme Ha topuCToB.
Ony6n1KoBaB NepBbli PENTUHI POCCUNCKUX OPUANYECKX KOMMaHuK, Forbes conposogu ero

NMPOBOKAUMOHHbBIM MOA43aro/ioBKOM:

«Poccuiickme OPUCTbI He A0rHANN NHOCTPAHHbIX KOHKYPEHTOB MO YMUCY KANEHTOB. 3aTO AOrHaNM
Nno foXoZam» [2], @ YyTb MO3Xe CTan BKAKUATb B CBOV €XEroAHbl PeATUHT 3apnaaT Ton-
MeHe/KepoB KOMMeHCaLMI0 AMPEKTOPOB MO NPaBOBbIM Bonpocam. NapanienbHo NoBbillanach
NPeCcTMXHOCTb PaboThbl FOPMCTOM B KOPMOPaLMK: YBEINYMBANNCH He TOIbKO UX 3apniaTa U

6OHbeI, HO U BJZINAHNE.

B 2003 roay 6b110 co3gaHo O6beamHeHe kopnopaTuBHbIX topuctos (OKHOP), koTopoe Hayvano ak
TVUBHO YKPenasaTb no3nummn coobliectsa. OfgHaKo nNpodeccroHaibHOro U3gaHns, Kotopoe
0CBeLLaNo bbl PbIHOK FOPUANYECKOTO COMPOBOXAEHNSA BU3HECa U yrpaBieHue pUanYecKnm
AenapTamMeHToM, He 6blN0. 3Ta MUCCUA Bblna BO3/10XEHA Ha HOBLI XXYpHa, KOTOPbIA Ha3Banu

«KopropaTyBHbIN HOPUCT».



BAOXHOBVBLUVCE periTUHraMum XXypHasoB Forbes, «Kapbepa» 1 «3kcnepT», Mbl peLunam co3jatb
COBCTBEHHbIV PEVTUHI KOPNOPaTUBHbIX OPUCTOB U A1 3TOr0 06PaTUNNCE 3@ IKCMEPTHOV
NOMOLLbHIO K XeaxaHTepaM. B npouecce obcyxaeHns ¢ Makcumom FopyakanaHom u Hukumoli
lpokogbeewviM y HaC poannack Uies, KotTopas nepepocsia pemTuHr, — co3aaTb

npodeccroHanbHbI KOHKYPC «/lydllne opuandeckmne genaptaMeHTbl Poccum.

Mol 3amectuTens MapuHa Jlywe4KuHa npeaioxunna oLeHnBaTb IMEHHO KOMaHAbl, a He oTAe b
HbIX FOPWCTOB. 3TO CTaN0 HALUVM HEV3MEHHbLIM CTEPXHEBLIM MPUHLMMOM. HyTb NO3Xe Mbl YeT

KO copMynMpoBann Leb KOHKYPCa: He NPOCTO BbiGMpaTh Ny4yLLMX, a CO34aTb NAOLWAAKY AN 06
MeHa OMbITOM, BbIiIBIeHUSA NepefoBbIX MPaKTUK 1 NOBbILLIEHVA NPOdeCcCOHaNbHOW MAaHKW ANs

BCen oTpacau.

B nepBOM KOHKypCe y4acTBOBasO Bcero 24 komnanuu [3]. Xonseep Luwaiice, reHepansHbIN
anpekTop «Bontepc Knysep» B 2003-2009 rogax, Tak BCMOMUHAET 3TO BpemsA: «Mbl npoLunv yepes
CKPOMHOE Hayano ¥ COMHEHWA YYaCTHUKOB TUMA «a 3a4eM HaM 3TO», «HaLLUW KOHKYPEHThI,
HaBepHSKa, BaM yXe 3annatuam» 1 1. n. [ipeogoneTsb BCe 3TO MOMOIV 3HTY31a3M U KenaHue

BbINYCKaTb NIyYLUNI Ha PbIHKE COBPEMEHHbIV HOPUANYECKNIA XXYPHa».

MocTeneHHO KOHKYypC Habrpan 060pOoThl, YACI0 YHaCTHUKOB BbIpocsio Ao 100 exxerofHo.
CneayroLLmMin KOHKYPC yXKe noaaep>Kanu nepsble COHCOPbl — opuanyeckue ¢prpmel. 3a 20 net
Taknx GpUPM-CNOHCOPOB 6bINo He MeHee 30, 1 Ha CeroAHALLHUIA ieHb [iBe U3 HUX, HECMOTPS Ha
CMeHy cBOero HasaHusa — «lenenses rpynn» («[enensies, Flonbubnat v MapTHepbl») 1 Nextons

(Dentons), — okasann Ham NoaaepXKy yxe B 13- pas.

2011 roa. NcnbiTaHne



B 2011 roay Mbl okasanucb Ha pacnyTbe. B nsgatenscree «Bontepc Knysep» CMeHWI0ChL PyKOBOJ,
CTBO, a Xonbrep Liwawre, Haww NpexHWiA reHepasbHbI 4UPEKTOP N HAaCTOALLMIA
eVIHOMbILUEHHWK, CO34aNn n3gatenbcTBo «MHPoTponuk meamax. lNMepes HamMy BHOBb BCTana

3adaya — 3anyCcTnTb C HYNA BbIMYCK abCONHOTHO HOBOTO HPNANYECKOro XypHalia.

«HWKTO HEe MOT C TOYHOCTLH NMpeACkasaTth, YeM 3aKOHUMTCS 3TOT IKCMEPUMEHT. He noTomy, Utoy
KOMaHZbl He 6b1J10 ONbITa NN YEeTKOr0 BUAEHUS, KaKUM AOJIKEH CTaTb XypHan. HaobopoT, K Tomy
MOMEHTY 3Ta KOMaHZa y>Ke MMena OnbIT CO34aHNSA XypHana, CYMTaBLIErocs Torga yydtlnm
N3gaHreM A8 KOPropaTUBHbIX OPUCTOB. HO caenatb NPOCTYO KOMMIO «KOpnopaTyBHOIoO
FOpUCTa» HaM 6bI10 HeMHTepecHO. Kak roBOpW/1 3HAMEHUTbIN XOKKEUCT YaH peTuKn, 1 MUyCb
TyZa, rae wamnba byaet, a He TyAa, rae OHa 6bina. BoT 1 Mbl co34anm XXypHan, KOTOPbIA NHXAYC-
FOPMUCTaM B KaXKA0M HOMepe MokasblBas, Kak 1 B KAKOM HarnpasieHV pa3BMBaeTCs topuanyeckas
byHKUMa. CerogHsa Bce roBopsaT o legal operations, a Mbl ncanu 06 3Tom ewe Torga, korga CLOC

6b11 BCEMO NMNLLb KHUXKHBIM KNy6oM», — BCMOMUHaeT Xosbzep Lwaiize.

Mbl MPOAOIXWAN NPOBOANTL KOHKYPC «/lyylumne ropuandeckme fenaptameHTbl Poccnm» nog 6peH
[lOM HOBOIO XypHarsa, N TyT Hayanacb HeBeposATHas NyTaHuua. NpeacrasbTe: 11 n1eT Ha pbIHKe
O4HOBPEMEHHO CyLLIeCTBOBaNM [iBa KOHKYpCa C 0O4MHAKOBbLIM Ha3BaHveM! OanH — oT Legal Insight,
Apyro — oT «KopnopaTMBHOIo FOPUCTa». 3TO NOPOXAAN0 CTONLKO KYPbe30B U HEMOHVMaHUSA, YTO
NOPOI XOTeNoCb KpnyaTh OT gocagbl. B 2022 rogy Mbl NpoBenin pebpeHANnHT, C TeX Nop Hall
KOHKYPC HOCUT Ha3BaHue «The DEPARTMENT. J/lyulume ropugnyeckmne fenaptamMmeHTbl Poccnmy,
KOTOpOEe OTpa)kaeT COCTaB W HanpasBieHUs AeaTeIbHOCTY YHYaCTHNKOB KOHKYpCa, Beflb MHOrve 13

HNX He BXOAAT B CTPYKTYPY FOPUANYECKOrO AenapTamMeHTa.

Mpu3sHaHne



KoHKypc cTan cobupaTtb BOKPYr Ce65 IopUCTOB BeAyLLMX KOMNaHWA Poccnm. 3a 3TV rofbl B HEM
npurHAN0 yyactne okono 1000 komaHA uncieHHocTbo oT 3 Ao 1500 yenosek. MOXHO
npeAcTaBUTb, KaKas apMUs FOPUCTOB YXKe y4acTBOBasla B HalleM KOHKypce. U Kax bl rog Crmcok

HOMWHAHTOB MOMNO/IHAETCA HOBbIMW MNPETEHAEHTAMMW Ha |'|O6€Ay.

MpecTUXHOCTb Hallero KOHKypca pocsia He Toibko B Poccuin. B 370 Bpems Ha 3anage Habntogancs

BCMJIeCK MHTepeca Kak K POCCUNCKOMY PbIHKY FOPUANYECKUX YCIIYT, Tak U K MHXAYC-HOpUCTaMm.

Hanpwnmep, 6putaHckuin cnpaBo4vHUK Legal-500 B 2016 rofy Hayvan Bbinyckatb «CriMCcoK BAVATENb
HbIX PYKOBOAUTENEeN HPpUANYeCcKNX NogpasaeneHni poccnnckmnx komnaHnim» (General Counsel
Power List: Russia). Ha LlepeMoHuIo cTanu npuesxatb MHOCTPaHHbIe Konern: npesnaeHTt Mexay
HapoAHoM accouunaunm rpunctos (IBA) depHaHdo Menas-Meep, rnobanbHbIA PyKOBOAUTENb HOPUAM
Yeckon dyHkUMKM EY 1 aBTOp HawymeBLUel KHUrv Tpeeop @ap [4], KoppecnoHAeHTbl The Lawyer u

pegakTopbl Chambers.

AHMAMACKNIA XypHan The Lawyer 6611 MHGOPMaLMOHHBIM NapTHEPOM KOHKYpCa «JlyyLume ropwn
Andeckne fenapTtameHTbl Poccnm — 2011». B 2012 rogy The Lawyer Ha3Ban KOHKypc oT Legal

Insight cambIM NpPeCcTMXHbIM MePONPUATUEM ANS MHXAYC-FOPUCTOB B Poccuu.

C 2014 roga no 2017 rog Mbl CTanu NOABOAUTL UTOTM KOHKYPCa B pamMKax NeTepbyprckoro Mex
AyHapoAHoro opuanyeckoro popyma (NMMVIKOD). 3To cTano wWwaroM Ha HOBbI ypoBeHb! KctaTy,
Halla naesa fana poCTKU: aHaNorMyHble KOHKYpPCbl Hayanm NpoBoANTL Ha YKpavHe, B benapycu

n KasaxctaHe.

BecKoHeUHbIV NoUCK KputepueB 06bEeKTUBHOW OUEeHKU



B 2007 rogy Mbl 3aKkpenuvnv npuHUnn GopMmMPOBaHUS XIOPU — «iy4dLlume BblonparoT AydLumx». C
Tex Nnop 1 Mo cew AieHb KOCTAK 3KCMEPTHOro COBETa COCTaB/IAT PYKOBOANTENN AeMNapTaMeHTOB —
nobeanTener NPOLUbIX JIET 1 NapTHepPbl TONOBbLIX PUPM. ITO obecrneyrBaeT NPEeMCTBEHHOCTb U
f0Bepuie K aKkcrnepTam, TeM 6onee UTo Cpesm HUX ecTb NereHjapHble TMYHOCTU — Te, KTO Yalle
Apyrux pabotanu B xtopu: Cepeaeli lNlenenses, Bukmop Haymoe, AnexkcaHop KpacHos, Baadumup

YmkuH, Pycnax N6pazumos.

B 3TOM e rogy y Hac NosiBUICS ayAUTOP KOHKYpCa, MpsMo Kak y «Ockapa»! Ham 6bi10 kpaliHe
BaXKHO 06ecneynTb 6esyrnpeyHblii MOACHET FOJIOCOB U CTPOro pernaMeHTMPOBaHHOE NpoBeeHe
Kaxxzol npoueaypbl. AHKeTY ANt HOMWHAHTOB pa3pabaTbiBan NapTHep «IPHCT 3HA AHr» Os1ee

AaHunuH. KctaTn, emy xe NpuHaANeXxXnT naes Ha3BaTb XypHan Legal Insight.

[0 2017 rofa y4acTHUKN KOHKYPCa COPeBHOBANNCh B paMKax CBOUX OTpacsen (baHkm ¢ baHkamu,
putenn cputerisiom). CpaBHeHME CPaBHYIMOTO Ka3asnocCh BMOJIHE NIOTNMYHbBIM, Belb bu3Hec-
npoLeccbl B KOMMAaHUAX Pa3IVYHbIX CEKTOPOB 3KOHOMUKN abCONOTHO pa3Hble. OfHAKO Mbl CTanun
BCe Yallle 10BUTb Ce65 Ha MbIC/IM O TOM, YTO Nobesa B «baHKax» UAnN «pUTee» He
AEMOHCTPUPYET KOHKPETHbIX JOCTUXEHNIA KOMaH/AbI, ee YHUKaNbHbIX KeNCOB UV MHHOBALVIA B
ynpasneHun. Vet n3MeHUTb oTpacsieBble HOMUHAUMU Ha QYHKLMOHAIbHbIEe HanpaBaeHns
paboThbl KPUANYECKNX AeNapTaMeHTOB nojan Ham AsneKcaHop CMUpHO8, PyKOBOAVBLLNM TOr4a
roprcTamMmm «MOCKOBCKOM BUPXKM». Mbl PUCKHYIN N CTaNN BbIABAATb NYULIVX MO AOCTVXKEHUAM B

yrnpaBaeHnn POpI/I,CI,I/ILIECKOI‘;I CI)yHKLl,I/IEIZ M peannsauni peasibHbIX NMPOEKTOB.



YpoBeHb npeabsBasgeMblx K nobeantensam TpeboBaHNI CyLLLEeCTBEHHO MOBbLICUCA, HO, HECMOTPS
Ha Y>KeCTOUMBLLYHOCA KOHKYPEHLIMIO OTpac/ieBbIX HOMUHALMI (40 30 y4aCcTHMKOB B O4HOW
HOMWHaLUMK!), KOHKYPCaHTbI, 061ajaBLuUve 3BaHNEM NTyYULLINX, CyMenu NoATBEPANTb ero B
COOTBETCTBUM C HOBbIMU NpaBuaamMu. Tak, KoMaHAbl KOMAaHU «O6be g IHEHHbIE NVIBOBAaPHN
«XeHekeH», «Mera®oH», «HmxkHekamckHepTexnm», «Cossesgme» B 2017 rogy BHOBb CTanu
no6eanTenaMmmn. CoobLLEeCcTBO OLLeHWI0 BO3MOXHOCTb O4HOBPEMEHHO 61CTaTb HECKObKNM
NoApasAeneHUNsaIM OAHOM KOMMaHMK, Kak 3TO CAenann pUCTbl «T MaC», «4epKn3oBo» n

«EBpoOMnaH», B3sB Mo TPW Harpazbl cpasy!

HoBble npaswia BbICBO6OAMIIN TBOPYECKYHO SHEPTnio HawmMxX HoOMUHaHTOB. C 2017 roga oHW cTanu
BbIHOCUTb Ha Cy[, 3KCMepTOB BUAEO, MbeChl, CTUXN, MECHN N KOMUKCbI! 3TO 6bI10 NOTpACatoLLe
Beceno n KkpeatnsHo! Mbl BOCXULLAINCL NX TaNaHTaMun, HO... Yepes3 napy /ieT Hac CTanun BCe yalle

yrnpekaTb B TOM, UTO KOHKYPC NMpeBpaLlaeTcd B 6I/ITBy 6I'O,£l,)KeTOB Ha CaMbliA prTOVI PONnK.

MOMHI0, KaK Ha NPOLUION LlepeMOoHU Baadumup YmMKUH, MyLpbliA 1 ONbITHBIV YJIeH 3KCMepPTHOro
coBeTa, NPSMO ckasas: «MHorme y4yacTHUKM KOHKYpCa CMeCTUIM GOKYC C CyTU AOCTUXKEHWIA Ha
dopmy nogaum» [5]. Ero cnoBa nonanm B caMmyro TOUKY. M Mbl CHOBa CKOppPeKTUpOBanu Kypc. B aTom
roZly 70% oueHKW COCTaBUNO COAepXaHue, TO eCTb CyTb AOCTVXKEeHUI, U anwb 30% — dopma u

KpeaTBHOCTb rnoga4yn.

ANEKCAHAP KPACHOB, >3kc-pyKkoBOANTESb HOPUANYECKMX JenapTaMeHTOB «MupaTtopra» 1N «4epkr30BO»: «
PaHbwe Mbl, a2papHUKU, COPe8HOBAAUCH C Opy2UMU a2PapPHUKAMU. Tenepb xe KOHKYpUpo8ams 30 380HUE yHWIUX 8
mom uau UHOM HanpassneHuU ropuduyeckoli pabomel npuxooumcs co eceMu npedcmasumensamu pPoiHKA. 3amo

nos8U/IACL BO3MOXHOCMb N06EXAame He 8 00HOU HOMUHAYUU, 4 cpasy 8 mpex»,

KoHKypC H1KOraa He CTosin Ha MecTe. 1o Mepe NOosIBNEHUS Y NHXAYC-FOPUCTOB HOBbIX BbI3OBOB Y

HaC POXAAaNNCh HOBble HOMUHALMN: «JTyULLNA opUANYEecKU NPoeKT», «3ddeKkTBHOe



B3aMMOZeNCTBYE C rocopraHaMuy», «pdekTnBHOe KopnopaTuBHOe yrpaBneHue», «JbdpekTrBHOe
yrnpasfieHne HeABMXMMOCTbIO». B 3TOM roZly Mbl BnepBble y3HaeM rnobeantens B HOMUHALNK

«IPPeKkTNBHAs NPaBoBas 3aLLMTa NepPCOHaNbHbIX AaHHbIX».

BoJibLLie YeM KOHKYPC...

MocTeneHHO Hall KOHKYPC cTan A4POM Npo¢deccroHaIbHOro COObLLEeCTBa, rAe MPOoOnNCXoanT
06MeH 3HaHVAMU 1 onbITOM. Ewe B 2007 rogy Mbl BbINYCTUNM COOPHUK CTaTel Moz Ha3BaHVeM
«IPPeKTUBHbIN OPUANYECKUIA AenapTaMeHT» [6], CTaBLUMM NepBbIM B Poccnn nsgaHmnem, noces
LLleHHbIM NpobaiemMam BbiCTpanBaHUSA 3G PEeKTUBHOM IOPUANYECKOV Cy>XObl B KOMMaHUK. B HeM
PYKOBOAMUTENV HOPUAMYECKNX AenapTaMeHTOB — nobegutenein KoHKypca ns komnaHmm Deutsche

UFG,

MPUNHA NECKOBA, 3amecTnTe/NIb reHepanbHOro A1MpeKTopa no NpaBoBOMY 1 KOPNOPaTUBHOMY obecrneyeHuto
AO «MocaHeprocobIT»: brazodaps koHKypcy The DEPARTMENT MOXHO 8bIHbIPHYMb U3 PYMUHbI U 02A5HYMbCA HA
pe3ysnemamel c8OUX MpPydos, NOHAMe, 6102000pA Yemy OHU 00CMuUzHYmMel. 15 KOMAHObI HE8ePOAMHO YeHHO
nposecmu ayoum ceoux docmuxeHuli — 3mo 0YeHs Momusupyem Ha mo, Ymobsl deu2amecs dasswie u

cmaHosuUMebCA ewje ay4uier,

«MHrocctpax», «PeHeccaHc Kanutany», «®unnn Moppuc», «CoepbaHk», «Hectne» 1 npounx nm
Canu O CTpaTernuv PUANYECKoOro genaptaMeHTa, CTaHAapTU3aumn ropuanyeckon paboTsl, KPI
FOPUCTOB, NPOEKTHOM yrnpaBAeHU N MOTUBALMW NepcoHana. 1o 66110 18 feT Ha3ag, KTo 6bl

MOT noaymatb!

3a 3TV rogbl Mbl ony6smkosann okono 100 MHTEPBBIO C PYKOBOAUTENAMU HOPUANYECKUX
nogpaszeneHunii, nobeamsBLINX B KOHKypce (a npoBenu ux ele 6osbLue) [7]. O4eHb XOpoLLo
nomHto 2015 rog, korga no nHuumnatmee AHol 30n10e80ii u Bukmopuu ApymioHsaH komnaHuns PwC

Legal cTana NpoBoAWTbL B paMKax KOHKYpca 6eHUMapKUHT lopranyeckor yHKLUn. Kakmm xe



CBOEBPEMEHHbIM HaUMHaHVEM 3TO 6b110! Mbl 3aropenivcb Toraa ujeein n3mMepuTb Heocsizae
Moe, oumdpoBaTb PaboTy LpUANYECcKOro aenapTameHTa. C Tex Mop Ha CTPaHUL,AX Hallero
XYpHasia MoCTOSIHHO BeAETCS AMNCKYCCUS O TOM, Kak U3MepUTb 3G EKTUBHOCTb HOPUANYECKON

byHKUMKM 1 oundpoBaTb PaboTy HOPUCTOB.

C 2016 roga cTapTOM KOHKYpCa CTan exerofHbln PopymMm pykoBOAUTENEN OPUANYECKUX Aenap
TaMmeHTOB. A € 2021 rofa NpoxoAAT perMoHanbHble BCTpeum — 370 Mosi ocobas ropaocte! EkaTepuH
6ypr («Pycckaa mesHas koMnaHusa»), Nutep («FasnpomM HedTb»), KazaHb («Crbyp»), HMXHWIA Tarun
(«EBpas»), Bennkuin Hoeropog («Cnnat»), HabepexHbie YenHbl («kKAMA3») BCTpeyann Hac oYeHb
Tenno. MpoMbILLNeHHbIe TUraHTbl OTKPbIBANV HaM [Bepu, a Konneru Aenancb cekpetaMm CBoen

pa6OTbI, r|o6ep,a|v||/| N TPYyAHOCTAMN. HoBbIX I'IO,£|,06HbIX BCTpeY XAYyT MHOTne y4aCTHUKN KOHKYpPCa.

Ho camoe rnaBHoe — 370 TO, Kak M3MEHWN0Cb BOCMPUATIE POJIN UHXAYC-FOPUCTa: OT «0hOpMM
Tenen JOroBopoB» A0 CTpaTernyeckmx napTHepoB busHeca! MOMHUT n celivac KTo-HNbyab Te
BpeMeHa, KOorga ycnexm KoprnopaTVBHbIX FOPUCTOB OCTaBaNCb B TeHU? Tenepb nobeja B KOHKypce

CTana MOLLHbLIM VMMNY/IbCOM A/151 Kapbepbl 1 penyTauum!

Ewe B 2016 roay PaswaH Xanukoe 13 «OTKpbITME Kanutan» BeCbMa TOYHO NOAMETUA: «B pamMkax KOHKypca 8
nosHoU Mepe packpbleaemcs NPUHYUN, CO2A0CHO KOMOPOMY 8aXHQA 0axe He CaMa nobeda, 8aMHO y4yacmue,

npu4em Kak 019 omoenbHbIX KPUCMO8, MAK U 015 KOMAHO 8 Le/10M eMecme € Ux Audepamu [8].



MNomMnmo Tpuymea nobeanTens HaMm Bcerza 6b11 BaXHbl HEBEPOSTHbLIN OOMeH OMbITOM U
YyBCTBO MPUHAAJIEXHOCTU K YEMY-TO B60/bLLOMY 1 BaXKHOMY — KaK /1A KaXoro oTAenbHOro
FOPUCTa, TakK 1 4S8 Le/ibIX KOMaHJ C UX ingepamu. BoT B 3TOM, MHe KaXeTcs, 1 eCTb Halla r1aBHas

Chna N UeEHHOCTDb.

ANEKCEW LLOPWH, pykoBoAWTeNb OPUANYECcKoli cnyk6bl Toprosoli CeTit «TeXHOHNKONb»: Takue
MeponpusamuUsA 04eHb NOME3HbI 0/18 CNA0YeHUS KOMAHObLI U NPUOGHUS y8epeHHOCMU 8 CBOUX CUAAX — KAX#ObIl
suoum pesybmam cobCmeeHHbIX ycuauli u NOHUMaem Mepy c80e20 8k/1a0a 8 obuyee 0eso. Tenepb 1 MOYHO 3HAIO,

Ymo Hawu opucmel Mocym CcaMoCcmosmesieHO pewame HecmaHaapme/e 300a4u.

bonblue yem NpocTo HarpaxaeHue

Ckaxy 6e3 NNLLIHel CKPOMHOCTU, YTO AN19 FOPUANYECKOro COOBLLECTBA LIepeMOHMS HarpaxaeHus
nobeauTeneli Hallero KOHKypca yxe AaBHO CTana 3HaKOBbIM CObbITVMEM roja. Buaetsb custoLume
rnasa npu3epoB, C/bILLATb UX CYACT/IMBbIE BO3rNacbl — PaAN 3TUX MTHOBEHUIA Mbl TRYANMCS

nonroja.

N Kaxabln pa3 BblkaAblBaeMCs MO NOJHOW, YTO6bI KaX bl FOCTb YHeEC € CO60M He3abbiBaemoe
BOCMOMUWHaHMe, YyBCTBO NPUHAANEXHOCTU K YEMY-TO UCKIKOUNTENbHOMY. Mbl CTapaemcs Co34aTb

Tennyto, OTKPbITYH, B4OXHOBASIKOLLYI aTMocdepy.



KcTaTw, MHTpuUra c 06bsiBNeHeM NTOroB KOHKYpCa HeEMOCPeACTBEHHO Ha LiepeMOHMM bbina 3a
AyMaHa n3Ha4vanbHo, 1 3a 20 1eT HUKOrAa He CIy4anochb YyTeUkKn MHopMaLmm o nobeamtensx. 3a

3TO cneayert r|o6naro,u,ap|/|Tb ayanTopoB 1 4Y1eHOB Moen KOMaHAb!!

BUTANTNIA NANABYTUH, AVPEKTOp No NpaBOBbIM BONPOCaM AMBM3MOHa «CeBepcTanb Poccuiickas cTanby:
lMpedcmasue xcropu c8oU HAOPABOMKU, npu4Yem 8 KpeamusHoU GopmMe, Mbl NPAKMUYeCKU NPOWAU oyeHKy «360
2padycos». Hac oyeHuUsaU He Mo/abKo npedcmagumenu 6U3HeCa U Hawu HenocpedcmaeHHble KaueHMmsl, HO U

3KChepmmHoe COO6U,{€CI’)’760, cocmosAwee U3 UHXayc-ropu-cmoe U KOHCy/s16maHmos.

Kaxzabl rog uepemMoHuns nmeet HoBY TeMy. C ropA0oCTb0 BCMOMUHAK NTaNIbAHCKNIA KapHaBan B
oTene Four Seasons (3T0T 6e3yMHbIN AyX «[lenb apTe»!), peBONOLMOHHbIV HACTPOV Ha LlepeMOHUN
B [MeTponaenosckor kpenocTu (100 net PeBontoumy — 370 66110 3NNYHO!), GyTOONBHbBIN NPA3AHMK
Ha BopobbeBbIx ropax (Becb Myp 601e/ 3a CBOMX CNOPTCMEHOB, @ Mbl YeCTBOBaIM HALLVX YeMMrOo
HoB — Legal Insight Champions!), uexoBcKkx repoes, POan KOTOPbIX NPUMeEPSAIN Ha cebs Halun
roctu («4exos.. TeaTp. [lava»), KOCMUYeckoe nyTellecTsre Ha Hoyto OpbuTy B YecTb 60-1eTuUs
noneta B KocMmoc HOpusa MarapmHa. A Ba roia Hasaz Mbl CHANW HAaCTOSALLNIA KOMeANHbIN cepuran
Npo repoes Hallero KoHkypca! CMeannch o cie3, NoKasblBas UX «KyXHIO» 1 NyTb K nobege. /lBa

ce3oHa! (Ecnm Bbl 3TO NponyCcTUAn, MOCMOTPUTE 0bs3aTenbHo!).

Kaxxaas LiepeMoHNs — 3TO HaMoOMUHAaHME FPUCTaM, YTo NX Npodeccust accounmnpyeTcs He ToNb
KO C KMaMu JOKYMEHTOB 1 6eCKOHEeYHbIMU CyAebHbIMY NMpoLLeccaMn. ITO eLLle 1 ropAoCTb 3a
CBOH KOMaHZy, MPOLUEeZLLYH OFOHb 1 BoAy! OTO c/ie3bl pajoCcTy 3@ MOAHUMAIOLLLErOCst Ha CLEHY

konnery!



JTO BAOXHOBEHMeE, KOTOPOE 3apAXaeT Ha Lenblii rog, Briepea. Bot no4yemy 3710 6onbLle yem npocTo

HarpaxzaeHue.

BAJIEPUA IUTBUHOBA, pykoBoauTeNb NpoekTa aBToMaT13aunm pUanyYecknx GyHKLnM XxonanHra «fasnpom-
Meawna XonanHr»: Ymo Ham dano yyacmue 8 KoHKypce? Moxcem, s CKaxcy 6aHaAAbHYH 8ellyb, HO HOM CMaso 20pA300
s1e2ue 8blIbuBaMb 6H00XHEem HA HOBbIE NPOEKMBbI, NOMOMY YMO PyKOB8OACMBO 0MYemauUe8o yaudeno pesynsmam
Hawel desmenbHocmu. Ecau 208o0pume npo Momusayur, Mo y Hac 86lpabomasncsi KOMaHOHbIU OyX.

Mei delicmeumensHO cmanu NOHUMAMb, YMO HAWU OpUCMbl — He BUHMUKU 8 cucmeme, a CompyoHUKU CaMO20
KpynHo20 Meduaxoa0uH2a CMpPaHsel, OUWymuau NpUYACMHOCMb K 3MoMy, No4y8cmeoesasiu, Ymo He 3ps1 Npuxooum

Ha pabomy. [losmomy 015 8cex, y K020 eCcmb NompebHOCMe 8 MOMUBAYUU, CNA0YeHUU ceoeli KOMAHObI, yYyacmue 8

KOHKYpCe — 3mo mo, Ymo Hy*cHo!

Hawwn 3Bé3bI

3a 20 net B KOHKypce npuHAno yyactre 6onee 1000 komnaHuia, 119 U3 Hnx
ctanu nobegutenamu. PacckasaTb 34eCb NPO BCEX, K COXANEHUIO, He MOYyYNTCH, HO Mbl MOXEM
BbleNNTb CaMble ApKue 3Be34bl Ha HebocknoHe The DEPARTMENT. 3To KOMaHZAbl, KOTOpble

no6exaanu B KOHKypce oT NATU 1 6onee pas.

O TOM, UTO 03Ha4ana ANs HUX Kaxzast ofep>kaHHas nobesa, KPaCHOPEeUMBO CBUAETENLCTBYHOT
BbICKa3bIBaHWUS PYKOBOAMTENEN 3TUX KOMAHZ, BbIbpaHHbIE HAMU U3 UHTEPBbLIO, KOTOPbIE OHU AaNn

HalLieMy XYPHany B pasHble ropl.

«T Mnroc» («<KI3C-XonanHr»)



2007, 2008, 2014, 2018, 2021 (B 3 HOMUHauUwMsx), 2023

Bnagmmup YTKUH, 3KC-ANPEKTOP MO NPaBoOBbIM BOMpocam «T Mc»:

«Yyactre B KayecTBe HOMVHAHTa Ka)K,CI,bIIZ pas 6bIN10 TPYAHBIM, SMOLMOHANIbHO HaMNpaXeHHbIM,
conpoBOXAaBLUNMCA 6eCCOHHbIMN HOYaMU Y NPOAOC/IKNTENBbHBIMW CMOPaMu, a I'IOpOIZ M Ha4pPbIBHbIMW

aKTEePCKUMU BbIKpUKaMu Trna «Hukorga 6onbLuel», HO B TO Xe BpeMst HeBEPOSTHO MHTePEeCHbIM.

...MNepes KOMaHAOM CTOs/Ia AOBOILHO C/I0XKHAs 1 aMBULMO3Has Liefb — CTaTb yulliei cpeam MHOXeCTBa
KPYTbIX OPUANYECKMX KONTEKTUBOB. PaboTa B 9KCMEPTHOM COBETE TOXE Zlafia MHe No-CBOeMY YHUKANbHBbIN
onbIT. 5 nonyymn orpoMHoe ya0B0OJ/1IbCTBME OT HEKOTOPbLIX pa60T, BbIMO/IHEHHbLIX ABHO 1ydLle, YeM 3TO MOI/10
6bITb BbIMOJIHEHO MHOK. YBEPEH, YTO NobeAnNTb B KOHKYPCE CTOMUI0 XOTSA Obl pajyn Takoro 6ecueHHOro onbITa,

KaK y4acTie B 3KCMepTHOM coBeTe» [9].

«BbimnenKom»

2006, 2007, 2008, 2010, 2018, 2019, 2020, 2021

MapwvHa [lyMUHa, BuLe-npe3naeHT rno ropuanyeckm sonpocam OAO «Bbimnenkom» B 2011 r.:

«lMpoBeseHMe TaKoro KOHKypca — npekpacHas nges. 34ecb OLeHNBaeTCst MOAe/b MOCTPOEHS 1
GYHKLMOHNPOBaHWS OPUANYECKOW CNYKObI B LLeSIOM, XOTsi MOA60p KaApoB, KOHEUYHO, TOXe 1MeeT
KonoccanbHoe 3HaueHue. HalmmM CoTpyAHMKaM O4YeHb BaXHO OCO3HaBaTb, YTO OHM — HACTOsALLAA KOMaHZAa. 5
6blna cHaCTAMBA, KOrAa HaM BpyYanu Harpaay. 6e3 NoXHol CKpOMHOCTI CKaxy, YTO Ha CBOEM KapbepPHOM MyTu
s HEOZAHOKPATHO Mobexzana 1 B «<MHANBUAYaNbHOM FOHKE», HO TYT UCMbITaNna Kakoe-To 0coboe YyBCTBO

CONPMYaCTHOCTU KOJINEKTWMBY 1 rOpA0CTW 3a Konner»[10].



«HmxHekaMmckHepTEXM»

2010, 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2019, Bce nobeabl ogep>kaHbl Noj pykoBoacTBoM A. CynTaHOBA

Avipap CynTaHOB, 3KC-pyKOBOAUTENb topuanyeckor cnyxoébl, NAO «HuxXHeKaMCcKHepTeXM»:

«B meyeHue 25 nem s paboman pykogodumesnem ropududeckoli cayxobsl [TAO «HuxcHekamckHepmexum», Hawa
KOMQHOO HeCKOAbKO Pa3 NPU3HABAAACE AYHWUM HOpUOUYeCcKUM OenapmameHmoM 8 xumuyeckoli ompacau Poccuu:
8 2017 2. — 8 HOMUHayuu «Jly4yuwas cyoebHas 3auuma,

8 2019 2. — 8 HOMUHAYUU «3PppekmusHas cyoebHo-npemeH3UOHHAS paboman.

Ans Mmoeli KoMaHObI y4acmue 8 KOHKYpce 66110 0N0AHUMENbHLIM MOMUBUPYHOUWUM CMUMY/I0M 8 pabome, a UH020a
U MamepuanbHsIM CMUMY/IOM K CMPemMAeHU NOAyYUMbs NpeMur. Ydacmue 8 nepesix KOHKYPCAX CMAHOB8UAOCL 0/151
HQOC a8pasnoM, HO NOMOM Mbl CMAAU MyOpee U Ha4Yaau 20mosumsCs K HUM 3apaHee, Co8eplieHCMaysi C80H

dessmesnbHOCMb U HO6UPAS HEOBX0OUMbIU Mamepuan 8 meyeHue 2000.

Yuyacmue 8 KOMGHOHOM KOHKYpCe — 808Ce He «U2pa 8 pynemky» U 0axce He CMo/bko UCNbIMAHUE, CKObKO
803MOMHOCMb NOAYHUMb NPU3HAHUE Koane2. [1o kpaliHel mepe A 6bi y8epeH 8 3MoM U MPAaHCIUPO8asa c8oe
yb6exoeHue compyoHukam: «Msl e ayqwue! Ho 4mobsl nosy4ume noomeepxicoeHue 3momy, dasalime NOCMOMpPUM,
umo ewje Ml MOXeM yay4uwume». Mbl 8ce20a y4unucs momy, KK MOXCHO y/y4wumes ce0to 0esmesbHoCMeb, MIHo20a
JHU3Hb CMABU/A HOC Neped NpobaeMamu, peuleHue KOmMopPsIX CMAHOBUNOCL HACMOAWUM YyOOM, KOMOpoe Konne2u

npocmo He moe/iu He oyeHume no aOCfTIOUHCfTISy.

Mei exce200HO cogepuieHCMB08AUCk, 8 YACMHOCMU 8 3aN0aHeHUU aHkemsl, CaMO no cebe ee 3an0/HeHUe
f18/15emcA KpaliHe 8aXCHbIM 0/151 M020, YmMOobbl 832/19HYMb HA pabomy ceoeli KOMaHObI U 06CyOums ¢ Hel, Ymo euje
MOMCHO U Hy}HO coename. [Topoli U3 aHKemel Mbl Y3HOBAAU O HOBbIX MEHOEHUUSX U, eciu Bbl HE KOHKYPC, MoXem, U

He ydenunu 6l 00AHHO20 BHUMAHUS HEKOMOPbIM 061aCMAM 0essmenbHoCmu.

MHoz2osemHee yyacmue 8 KOHKypCax 3aCcmae/isfi/io HAC NOCMOSHHO NJAAHUPO8AMSb, NOCKO/bKY 6b1710 04€8UOHO, YMO

Kax#cObIli 200 30 cyem 00HUX U mex xce delicmeuli He nobeduws. Kaxcdass nobeda — 3mo Hogasl nAaHKa, Hossle yenu!



Yyacmeyiime u nobexcdatime, 6yobme ay4duwumu! [oOHUMalime nNAaHKy u 045 cebs, U 015 Opy2UX KOMAHO»,

«06BbeanHeHHble TMBOBapHN «XeMHEeKEeH»»

2012, 2013, 2015, 2017, 2019 (B 2 HOMUHaUMAX), BCe Mobesbl 0Aep>KaHbl MO PyKOBOACTBOM T.

OpabalsH

TaTbsAiHa OgaballsiH, 5KC-pPyKOBOANTE b FOPUANYECKOro AenapTamMmeHTa, «ObbeanHeHHble MBoBapHU

«XemHeKeH»:

«ABTOMaTM3aunsa — 3TO TO, YeM Mbl CETOL4HSA MO npaBy ropagnMmcd, o4HO "3 CaMbIX 3HAYNMbIX AOCTI/I)KGHI/IIZ
Hallero otgesna. 3a nociejHee BpeMA K HaM HECKOJIbKO pa3 npuesxXxaanm KOAnern-ropmctbl 3a 0BMEHOM OMbITOM

no aBTOMAaTM3aLMK NpoLueccoB» [11].

MTC

2007, 2014, 2018, 2019, 2020,

BCe nobesbl o4ep>aHbl Noj pykoBoACTBOM P. M6parnmoBa

PycnaH U6parmmos, skc-BrLie-npe3neHT no npaBoBbiM Bonpocam, MTC:

«Korga mbl y4acTBOBa/IM B KOHKYpPCeE, MHE XOTE€/10Cb MNOKa3aTb, Ha4 Y€M N KaK MOV NHOAN pa60Ta+0T, 4TOo
MHTEPECHONo y HaC €CTb 1N KaKyro MOJ1Ib3y U3 3TOI0 MOTYT N3B/1€Yb ApYyTrue. ITO YacTb MOAUTUKMN BbICTPaBaHNA
6peHAa: Aenvtecb, 1 BaM Bo3gactcs! |_|y6J'II/Il—IHOG Np3HaHMe Hallero KO/IJIeKTUBa B KavecTBe 04HOro mn3

I'IpOCI)eCCI/IOHaJ'IbeIX NNAepoB pblHKA, TOXE NONOXNTENbHO BANAET Ha BHYTPEHHIOKO MOTUBALMIO»[12]



«MwupaTopr»
2012, 2014, 2016, 2018 (B 2 HOMUHALUWAX)
«YepKknsoso»

2021, 2022, 2023 (B 3 HOMUHaLWAX)

Bce nobeabl ogepxaHbl Noj pykosoacTBOM A. KpacHoBa

AnekcaHap KpacHOB, 3KC-AMpeKTop Mo npaBoBoMy obecneveHuto MAO «Ipynna «4epKknsoBo», YnieH
SKCMepTHOro coBeTa KOHKypca «/lyJyLlne ropunyeckre genapraMmeHTtsl Poccum» B 2013, 2015, 2017, 2019 1n
2024 ropax: «Ydyacmue 8 KOHKypce 3acmaesigem 3a0yMamecs HOO mem, 4mo 66110 COeNAHO U YMO euje MOXCHO
cdename u yay4wums, nogoo 0414 pegekcuu pykogooumens

U KOMQaHObI. [10020Mo8Ka K COCMA3AHU Moxcem 300p080 cniomume KoMaHAy»[13]. Pa6oma Had aHkemod
no3e0/15em 808/1€4b HOPUCMO8 8 OCMbIC/IEHUE bU3HeC-npoyeccos. [1o6eda 8 KOHKYpce 8000ywessdem, CMaHo8UMCA

npedmemom 20p00CMu».

NcTopura npogomkaerca: 20 noHA 2025 roaa y KOHKypca nosBaTCcs

HoBble repowu!

A FOP>XyCb TEM, UTO 3a robl CBOEro cywectBoBaHMA Halll KOHKYPC CTan HEeOTBbEM/IEMOW YacTblo

XU3HW opnan4yeckoro COO6LLL€CTBa, OH 3a4aeT BblCOKME CTaHAaPTbl N OTMEeYaeT Ny4YLlInX U3



NYYLLIIX.

The DEPARTMENT — KOHKYpPC, MpefoCcTaBAAOLLNT KOPNOopPaTUBHbBIM HOPUCTaM BO3MOXHOCTb
3a89BUTb O cebe, MONYYUTb 3aC/Ty>KEHHOE NPU3HaAHWE N BLOXHOBUTHCA Ha HOBbIE AOCTUXEHWS. f
BEPHO, UTO yCnexu NyYLlnX PUANYECcKNX KOMaH CTAHOBATCA ApaliBepOM pa3BUTUSA Npodpeccn, a
VX OMbIT —

LleHHbIM pecypcom.

The DEPARTMENT — 3T0 4acCTb UCTOPUN OPUAMNYECKOrO CO0bLLLeCTBa B Poccnm, 1 1 rOpXYyCb TeM,

UYTO Mbl MPOAOJ/KAaeEM NMnMcaTb 3TY NCTOPUMHO BMeCTe C Bamu!

AHAPEW NEBEAEB, AVPEeKTOp Mo NPaBOBbIM BOMNPOCAM U yrpaBAeHUIO NHTENNeKTyalbHOM COBCTBEHHOCTLIO
«MOCKOBCKOro MeTpononunTeHa»: «Op2aHU3amopsl, NAPMHepsI, 3KCNepmel KOHKYPCA €3#e200H0 aHAAU3UPYMm
desmeslbHOCMb 8edywjUux NPAsossiX denapmamMmeHmos Poccuu, 86ia8A510M Ayquiue nepedossie NPAKMUKU,
0603Ha4YarOM meHOeHYUU pa3sumus U, Kak pey/aemam, Gopmupyrom HOMUHAYyUU KOHKypca. [Toamomy yyacmue 8
HeM 60/1bWe20 KoUYeCcmsea KoMnaHuli N03804UMmM PUOUYECKOMY CO0bLWecm8sy 8 YesoM pacluu-pums 3HaHUA 06

UMeroWUXcs npakmukax u cpopmuposams ewje 6osee 3ppekmugHsie N0OX00b! K pelieHU0 CI0XCHbIX 6U3HeC-300a4»
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