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Одному — быстрее, вместе — дальше

05.11.2023 СТАТЬИ

13 октября в Санкт-Петербурге состоялся первый правовой саммит «ТЭК И ПРАВО. Время 

объединять усилия», организованный FCongress Russia совместно с «Газпромнефть Экспертные 

решения», собравший более 100 корпоративных юристов основных игроков отрасли ТЭК: от 

крупнейших ВИНКов страны до нефтесервисных компаний. Новые вызовы, стоящие перед 

российским нефтегазовым сектором, сделали очевидной необходимость отраслевой 

консолидации, в том числе в юридической сфере, что и было отражено в названии саммита. 

Своими впечатлениями от этого масштабного мероприятия поделилась Маргарита 

Гаскарова, главный редактор Legal Insight, выступившая модератором одной из семи сессий.

Открывая саммит, Виктория Ненадышина, исполнительный директор по правовому 

сопровождению и корпоративному управлению компании «Газпром нефть», отметила, что 

еще два-три года назад сложно было представить, что команды из разных компаний ТЭК 



смогут собраться и открыто обсудить внутренние процессы и сложности, с которыми им 

приходится сталкиваться: «Совместными усилиями мы можем лучше и быстрее реализовать 

многие инициативы и выработать эффективное решение с меньшими потерями».

О том, для чего сегодня профессионалам нужно быть вместе и могут ли общие этические 

нормы и принципы стать базисом, на котором объединятся юристы, дискутировали в рамках 

пленарной сессии «Одному быстрее, вместе — дальше». Модератором была Ника Стрижак, 

российский журналист, телеведущая, автор и режиссер документальных фильмов, 

амбассадор Санкт-Петербурга.

«Когда никто не знает, как делать правильно, нужно проявить профессиональную смелость. 

Вместе сделать это, безусловно, проще», — аргументировала важность формирования 

отраслевого сообщества Алла Генералова, руководитель юридической функции компании 

«СИБУР». Александра Нестеренко, президент Ассоциации ОКЮР, обратила внимание на 

важность объединения инхаус-юристов из разных отраслей.

Своим опытом создания сообщества поделилась Ольга Слуцкер, основательница одной из 

первых в России сетей фитнес-клубов World Class. «Профессиональные объединения, 

позволяющие выработать индустриальную дорожную карту, очень нужны. Разъединенность 

не способствует прогрессу», — констатировала она.

Перед саммитом юристы «Газпромнефть Экспертные решения» провели опрос 

руководителей юридических служб крупных компаний по поводу этических принципов в 

работе инхаус-юриста. В топ-3 качеств, необходимых корпоративному юристу, вошли 

честность, открытость общению, вовлеченность. Большинство опрошенных выделило в 

качестве примеров недопустимого поведения ложь, формализм и безразличие при 

выполнении своих задач.

Константин Арановский, судья в отставке Конституционного Суда РФ, рассуждая на тему 

этики, отметил, что в обстановке, когда еще не сложились личные отношения и есть 



дефицит общих целей, сообщество может объединять общность дела и правил, общность 

должного: этика как основа абсолютно необходима для тех, кто рассчитывает на достижение 

чего-то конкретного в своей судьбе, своем деле, своих взаимоотношениях. «Это самая что ни 

на есть витальная необходимость социального человека».

Затем участники в рамках параллельных сессий обсудили защиту российских компаний за 

рубежом, возмещение вреда, наносимого окружающей среде, налоговые последствия учета 

стоимости незавершенных проектов, обеспечение договорных обязательств, особенности 

сделок M&A, изменение таможенного регулирования, правовое сопровождение крупных 

строительных проектов, управление интеллектуальной собственностью. Модерировали 

дискуссии дня профессионалы в области права: Виктор Юзефович, руководитель практики 

судебной защиты, «Газпромнефть Экспертные решения»; Виталий Мельгунов, заведующий 

кафедрой горного, земельного и экологического права, к. ю. н., РГУ нефти и газа имени И. М. 

Губкина; Александр Шелкунов, к. ю. н., руководитель налогового направления, 

«Газпромнефть Экспертные решения»; Маргарита Гаскарова, к. ю. н., главный редактор 

журнала Legal Insight; Татьяна Кириллова, руководитель практики недропользования и 

экологии «Газпромнефть Экспертные решения»; Лев Наконечныи,̆ руководитель 

направления ВЭД, «Газпромнефть Экспертные решения»; Николай Щербаков, 

председатель «Строительного клуба», преподаватель юридического факультета МГУ им. М. 

В. Ломоносова; Андрей Попцов, руководитель центра интеллектуальной собственности, 

«Газпромнефть Экспертные решения».

В качестве спикеров в мероприятии участвовали представители отраслевых игроков 

(«Газпром», «Газпром нефть», «Сибур», «Лукойл», «ЕвроХим», «Татнефть», «Нафтогаз», 

«Сибирская сервисная компания», «Технологии ОФС») и компаний из других отраслей, 

сталкивающихся с аналогичными юридическими вызовами («Алроса», «Росатом», 

«Ростелеком», «Роскосмос», «Евраз», ВТБ, «Русская медная компания», «Силовые машины», 

«Росхим»).

Кульминацией мероприятия стал музыкальный номер, исполненный профессиональными 
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музыкантами совместно с модераторами сессий. Завершилось мероприятие «Квартирником 

в стиле ЭР», где гости смогли продолжить общение в неформальной обстановке.


