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23 noHa 2023 1. B MockBe B npocTpaHcTBe «Quattro Space» coctosniacb ToOpXecTBeHHas

LLepeMoHMs No NoaBeAeHNIo NToros 18-ro exxerogHoro koHkypca «The DEPARTMENT. Jlyywive

ropuanYeckme genaptTameHTbl Poccnm». B 3TOM rogy sKCcrnepThbl OLeHMBanM 99 KOHKYPCHbIX paboT B

12 OCHOBHbIX HOMUHaLMsX. 3a Nobesy 6oponmck kKoMaHabl B3b, BTh, «PX/», «CUIBYP», «Kc 5

PuTtevin 'pynn», Poctenekom, «T Marc», «4epkn3oBo» 1 Ap. 25 KOMNaHWK y4aCcTBOBAa/IM B KOHKypCe

BrepBble. B 3ToM Bbinycke Legal Insight Mbl nogBoAMM UTOMM 1 YecTBYeM NobeanTenen n

npu3epoB.. bonee noapobHee 0 NO6eAUTENSAX Bbl CMOXETE Y3HaTb U3 MHTEPBbLIO, KOTOPbIE ByAyT
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ony6/IMKOBaHbI B C1IeAyHLLNX BbIMyCKaX XypHana B Halleun TpaAMLMOHHOW pybpuike,

NOCBSLLLEHHOW NyYLlen NpakTuke ynpaBneHns ropuanyeckon GyHKLmneu.

YepHbiM no 6enomy...

Kaxxabivi rog Mbl Bbi6VIpaeM A1 LiepeMOHN onpeseNieHHyo TeMy. B 3Tom rogy ncnonb3oBanm
dpazeonornsm «yepHbIM Mo 6es10My», 3HaUeHKe KOTOPOro MPOM3OLLIO OT HaNMCaHUS TekCTa
YepHbIMU YepHUIaMn Ha benou bymare. B fanekom NpoLLIOM 3HaUNTEIbHAsi CTOMMOCTb KHUT U
yBaXKeHMe K X COAEeP>XKaHMI CNOCOBCTBOBANN NMOYUTUTENIbHOMY OTHOLLIEHUIO NIF0AEW K T06bIM
NMUCbMEHHbLIM TeKCTaM, HaMCaHHbIM YepHbIM Mo 6enoMy. B coBpeMeHHOW XM3HW Mbl UCMO/b3YeM
BbIpaXeHWe «4epHbIM N0 6e10My», KOra roBOPVM O YEeTKOM, MOHATHOM U3N0XEHUN, 06
onpejeneHHoOCTU 1 OAHO3HAYHOCTN, KOTOPbIX BCEM HaM cerlac Tak He XBaTaeT... B ycnoBusix
BbICTPO MEHSIOLLMXCA NPaBUA BeAeHUs 613Heca oUYeHb BaxXHO, YTObbI 3T NpaBuna 6bium
HanMcaHbl «4epHbIM Mo 6e/10My», @ 3TO HEBO3MOXHO CZieNaTb 6e3 BbICOKOKBANMMPULMPOBAHHbIX
FOPUCTOB, KAKOBbLIMU SIBASKOTCA YHACTHUKN U 3KCMepTbl Hallero KoHkypca. KoHkypc «The

DEPARTMENT» npocnaBnseT Ux Kaxao4HeBHbIV TPyA Mo CO34aHMNI0 OnpeseneHHOCTU U

OAHO3HAaYHOCTU NpaBwn BeEAEHNA 6bun3sHeca B HaLLIEI/rCTpaHe.

[naBHbIW pegakTop Legal Insight MaprapuTta lackapoBa oTKpbiia LLlepeMOHUI0 PacCka3oM O TOM,

Kak co3zaBascst KOHKYpC 18 neT Hazaz. Mpv 3TOM OHa NoAYepKHYa, UTO, XOTsi METOA0/10TUS ero
NpoBeAeHNs C Tex Mop NpeTepnena MHOro U3MeHeHUU, OCHOBHOW MPUHLMM COXPaHWICA — 3TO

COCTA3aHVe KOMaHJ, a He pykoBoauTenen. MaprapuTta Takxe nobiarogapuia Bcex HOMMHAHTOB
3a FOTOBHOCTb A€/UTbCS CBOMM OMbITOM, 3@ 3HTY3Ma3M M KPeaTMBHOCTb, @ TakXe 3a TO, YTO He

cowninm ¢ gnCtaHunn ,D,O6pa}'ll/ICb 40 (I)I/IHI/ILUa.

O nupepax

KoHKypeHLMsi cpesyt HOMVWHAHTOB C KaXAblIM FO0M pacTeT. Ha 3TOT pas ABe KOMMNaHuM Habpanu
OZIMIHaKOBOE KO/IMYECTBO rOJI0COB 3KCMEPTOB B ABYX HOMUHAaLMAX: «IddeKkTnBHOE

B3aMMOJEeViICTBME C OpraHaMun rocyAapCcTBeHHOW BnacTu» 1 «3ddekTnBHOE ynpasieHmne
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I'IpO6]'IeMHbIMI/I AKTBaMWnN». |_|O6e[l,l/ITeJ'|b onpeaenancd rosfjoCcoBaHMeEM 3KCrepToB MeX4y 3 TUMu

ABYMA KOMMaHNAMN, pa3pbiB MeXAy CONepHMKaMn COCTaBnAl BCero oAnH-ABa rosoca.

CaMou KOHKYPEHTHOW B HbIHELUHEM rojy cTana HoMUHauusa «Jlyyilias KoMaHaa», Ans ydactus B

KOTOPOW 6bIN0 NOAAHO 25 3asiBOK OT KOMMAaHUW 13 CaMblX Pa3Hblx chep gesTenibHOCTU. NobeanTb
B Heli 661710 HenpocTo. o c/ioBaM YJieHa 3KcnepTHOro coseta AsiekcaHzpa CTelleHLeBa,
3aC/1y>KeHHY nobesy ogepxan ropugnyeckmn genaptameHTt MAO «Ipynna YepknsoBo»,
npeAcTaByBLLNY 3a9BKY B BUAE... KOMIKCa O KOMaH/e cyreprepoes «Yep/ingepbl» O CBOVMU
LEHHOCTAMN N MUCCUEWN, TAe KaXAbIV U3 pyKOBOAUTeNew genapTaMeHTa npeacTtan B obmke

cyneprepod c nHAnBnAyaJibHbIMA Cyl'lepCI'IOCO6HOCTFIMI/I.

He cTtouT gymaTb, uTo nobeja AocTanacb MM UCKIIOYUTENIbHO 3a TBOpYecku noaxos. Kak
nokasblBaeT NPaKTu1Ka, O4HOW 3a8BKU, Aaxe OYeHb KpeaTBHOW, AN nobesbl B HOMUHALNY
«Jly4yiaa komaHza» y>ke AaBHO Hef0CTaTOUHO. «Hep/lngepbl» He 3a6b11 YNOMSIHYTb U CBOU
AOCTUXEHVA Ha NPOodeCcCOHaIbHOM MOMpuLLLE, KOTOPble TakXe OLeHUBANNCh 3KCMEPTHbLIM
COBEeTOM. [1py1 3TOM OHU YANBUAN YNEHOB 3KCNePTHOro COBETAa 1 CBOVIM BUAEOPOINKOM, KOTOPbLIV T
03BOJI11 BOOUMIO OLLEHUTL BCEX CyreprepoeBs B AeUCTBUW, MOTPY3nTLCS B aTMOChepy paboThl
oduca ropngnyeckon pyHKUMM rpynnbl ,Yepkn3oBo” 1 B KaKOU-TO MOMEHT Aaxe OLLYTUTb cebs

YUYaCTHNKOM MPOUCXOAsLLLEro», — 0TMeTU CTelLeHLEB.

OfHOW 13 0CO6EHHOCTeN HaLlero KOHKypca iBASeTCA TO, UTO B HEM MOTYT y4acTBOBaTb U
nobexzatb 0O4HOBPEMEHHO pa3Hble NOAPa3AeNeHNst OLHOW 1 TOW e KOMMNaHuK. Tak, B 3TOM rogy

cpa3y age nobesbl y PocTenekoma: nepBoe Mecto — B HOMUHaLMK «/IHHOBaLWW U
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aBTOMAaTM3aLMA B OpraHn3aLmn puanyeckonr paboTbl» (3TO yxe BTopas Ux nobesa B JaHHOW
HOMWHaLMK, NnepBas 6bina B 2021 r.1) n BTOpoe MecTto — B HOMUHaLUUN «3ddeKTUBHAS
A0roBopHas pabotax». A ilenapTaMeHT No B3aVMOAENCTBUIO C OpraHaMm rocyAapcTBeHHON BNacTu
cTan NyywrmM B HoMUHaUMn «3¢deKTBHOE B3aMOJeViCTBNE C OpraHaMy rocyAapCcTBeHHoOW
BIAaCTU». LIeHTp ynpaBneHus HeABMXXNMOCTbIO «ANPOCbI» Nobenn B HOMUHaUMK «3ddekTrnBHOoe
yrnpasieHne HeABNXVMOCTbIO», a OPUANYECKU AenapTaMeHT «AJIPOCbI» 3aHA/ 2-e MeCTO B
HOMUHaLNK «DPdeKkTBHAA NpeTeH3NOHHO-NCKOBas paboTa» 1 3-e MecTo B HOMUHaLNn

«IdPeKTBHOE KOPNOPaATUBHOE yrpaBeHe.

MonoBrHa y4aCTHMKOB KOHKYPCa 3TOro rofja cocTa3anacb B HeM BrepBble, HO MNobeAnTb C NepBOro
pa3sa yAanocb Mnb «d®omllavin», «PXXA» 1 Toprosou cetn «TEXHOHWMKO/1b». 3aT0 MHOrVe
AebroTaHTbl Cpa3y nonanuv B Tpouky nnaepoBs: LeHTp eanHoro cepeumca «AckoHa Jlavid Mpynn»
3aHAN 2-e MecTo B HOMUHaUNK «DPPeKTUBHOE yrpaBneHne NHTeNNeKTyalbHOV COOCTBEHHOCTLIO»
1 3-e MecTo B HOMMHaUMn «3dPekTnBHOE B3aMOLelCTBME C bU3Hec-nogpasgeneHnamm
KOMMaHUM», a TakKe Bbl1 OTMEeUEH ANMIOMOM «3a TBOPYECKYH CMENOCTby; FPynna KOMNaHnuuw
«AsToCneuylLleHTp 1 ABTOAOM» 3aHs1a 3-€ MeCTO B HOMUHAaUUN «JTyyLni OpUaNYecKn npoeKT»;
«CUTPOHMKC» 3aHAN 3-€ MeCTO B HOMUHALUMK «IPPeKkTUBHOE B3aMOencTBIE ¢ br3Hec-
noApasfeneHnamMm KoMnaHnmy», rpynna komnaHun «LIMIAH» B3ana 2-e mecto B HoM1Hauum
«IPdeKTBHOE B3aMMOAEUCTBME C OPraHaMu rocyaapCcTBEHHOW BNaCTU»; @ HauMoHanbHbIW LLEHTP
Yl — 3-e MecTo B HOMUHaUMK «2bdekTBHOE B3aUMOZENCTBYE C OPraHamMm rocylapCTBeHHoOu

B1aCTn».



Kak npaBmio, HOBMUYKAM CIOXXHO KOHKYPUPOBATb C OMbITHLIMY YY4aCTHUKAMU MMEHHO B nojave
MaTepmana. KomaHgam, ogHax bl yxe nobeamilnM B KOHKypCe, y4aeTcd BHOBb U BHOBb
NoATBEPXAATb CBOE NNAEPCTBO. BO3MOXHO, 3TO 06BACHAETCA TEM, UTO PYKOBOAMNTEIb KOMAaH/bI-
nobeanTeNns Ha CNefyrOLLMN TOA4 BXOAUT B IKCMEPTHbIV COBET KOHKYPCa 1 MMeeT BO3SMOXHOCTb
NOCMOTpPETb Ha PaboThbl APYrMX yY4ACTHNKOB, @ MOTOM, Y4aCTBYSi B KOHKYPCe Ha CIeAy LN TO4,
y4ecTb BCe NKChI U MUHYCbI. Tak, HEOAHOKPATHbIN y4aCTHUK KOHKypCca KoMaHza «T natc» (B 2021
r. 6blna abCoNOTHBIM INAEPOM HaLlero KOHKypca, nobeaurs cpasy B TPeX HOMUHALNAX:
«3ddeKTMBHAA NPeTEH3NOHHO-MCKOBAas paboTax, «/lydwlasn cyaebHas 3awmTta» U «Jlydluas
KoMaHAa», a B 2018 r. Takxke BblMrpana B HOMUHaumm «dddekTnBHas npeTeH3MoHHO-NCKOBas
paboTa») Ha 3TOT pa3 NPU3HaHa Ny4yller B HoMUHaumm «3dpekTrnBHOe B3aMMOLelCTBME C bU3Hec-
noApasgeneHnsaMm KOMNaHum» 1 ctana BTOPoU B HOMUHaLMAX «IddeKkTBHaA 40roBopHas

paboTa» 1 «J/lyylas KOMaHAa».

FOpuctel AB InBev Efes BHOBb 6b111 NPU3HaHbI yYLWMW B HOMUHAUUN «DddekTUBHOE

yrpaB/eHVe lpuanYeckIM1 1 KOMMNJIaeHC-pruckamm» (4Ba rofa Hasaj OHU yxe oepXanun nobeny



B 3TOW e HOMUHaLUW).

AbcontoTHbIM NobeamnTenem cTana ropuamyeckas komaHaa Fpynnel «4epkusoso». OHa oZepKana
nobeay cpasy B Tpex HOMUHauuax: «¢dekTnBHOE ynpaBneHne NHTenneKkTyanbHou
COH6CTBEHHOCTBIO», «DPPeKTUBHAs AOroBOPHas paboTax» U «Jlyyllas kKoMaHaa». 3a CBOU
KpeaTyBHble KOHKYPCHble paboTbl 3Ta KOMaHZAAa TakxXe yA0CTOeHa ANMI0Ma «3a TBOPYECKYHO
CMeNIoCTb». YneHbl JaHHOU KOMaHAbl — He HOBUUYKW B HalleM KOHkypce. B 2021 r. oHW Bbirpanu

B HOMUHaUMn «3¢ddeKTBHasA 4OroBOPHas paboTa.

KomaHga HeadHunter, nonyuuBLiasa Tpy Npr3oBbIX MecTa — 2-e B HOMUHaUUn «3ddekTrBHOE
B3aVIMOZeNCTBME C 6M3HEeC-NoApPa3AeNeHNIMU» U 3-e B HOMUHALMSAX «IbdeKTVBHAsA 4OrOBOPHast

paboTa», «Jlyyluas KoMaHaa».

BriepBble ofepxxana nobesy B HalleM KOHKYpCe HeOAHOKPATHO y4acTBOBaBLLUAsA B KOHKYpPCe U
3aHMMaBLLUasA Npn3oBble MecTa KomaHaa topuctoB TACC. OHa Bbivrpana B HOMUHaLUMK «Jlyyinm’

HOPUANYECKU MPOEKT».



Cepunan The DEPARTMENT: BTOpou ce30H

B npoLunom rogy KOHKypcC «J/lyylumve opuanyeckme genaptamMmeHTsl Poccum» nony4mn HoBoe
Ha3BaHne — «The Department». K 3TOMy CObbITMIO 6bI1 MPUYPOYEH BbIXOZ NepBOro B Mupe
KOMeAMWHOro cepmana o X1U3HW PUANYECKOro gernapTaMeHTa C OAHOUMEHHbBIM Ha3BaHMEM.

MpemMbepa NePBOro ce30Ha COCTOsIIACk POBHO roZ Ha3ak. B HeM Hally repou NbiTannck NoAaTh

3adBKY Ha KOHKYpPC «Jlydwine ropungmnyeckre genaptaMmeHTbl Poccnm», n3-3a yero B TUXOWI XN3HU NX

AenapTaMeHTa BCe MoLuio Hanepekocsk. Ho oHM cnpaBuanck. YTobbl pacckasatb O HaLIMX
HOMMWHAHTaX YyTb 60JbLUE W NMOKA3aTb, YEM OHU XMUBYT, Mbl PELUNAN NPOAOIKNTE 3TY UCTOPUIO B

HbIHELLHEM roAay.

C npownoro roga n3MeHmI0cb MHoroe. EneHa NpokodbeBHa cTana HavanbHULEW, a VrHaT
BMKTOpOBWY OTNPaBW/ICA BMeCTe C akLuMoHepoM B [lyban. He noOMeHA10Cb TONbKO TO, YTO reposim

cepnmalia CHoBa CTaBAT HEBbLIMOJIHNMbIE 3a4a4Y I OHW OMATb XOTAT NOAATb 3adABKY Ha KOHKYPC «The

Department». A eLe B fernapTaMeHTe NoABUACA SKCLEeHTPpUYHbBIN ApTyp O., cneumannct no M&A u
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nobutens Teatpa. OAHaxabl B 0dp1C C NPOBEPKOU NMbITaeTCs NOMNacTb HEKTO BOCTPbIKMH...



Ha ¢unHane XVIII koHkypca «The DEPARTMENT. Jlyulume topuamnyeckme gernaptameHTbl Poccnm»

COCTOSINICA NPeMbepHbIV MOKa3 BTOPOro ce3oHa cepmana «The DEPARTMENT». ABTop cueHapus

Hukonaw LLepemeToB pacckasan, YTto UX BLOXHOBASAIN TBOpYeCkMe paboTbl 1 XKM3HEHHbIE
NCTOPUIN YYaCTHNKOB KOHKYpPCa 3TOro roga. «/aes CHATb cepran poannack B CBA3N C
pebpeHANHIoM, KOTOPbIW 3anyCTUIN OPraHM3aTopbl KOHKypCa «Jlydlive ropunanyeckme
AenapTameHTbl Poccnm». HasBaHme «The Department» cpasy Bbi3Basio acCOLMaLNIO C CEPUAIOM
«The Office», KOTOpbIV CTan OAHUM N3 KIHOUYEBLIX pepepeHCoB. 34eCb TOXe B OrpaHNYEHHOM
0bMCHOM NPOCTPAHCTBE KaXAbIW AeHb OYLLYIOT CTPACT LLUEKCMMPOBCKOro Maclutaba. BaxHow
3aj,a4vent CTano HauTK banaHc nepcoHaxew. [la, oHM NOPOV MOryT NonajaTh B Hesenble cUTyauun,
AeViCTBOBAaTb MMMNYNbCUBHO M AaXe Ka3aTbCA CMeLUHbIMUK, HO B MePBY0 oYepesb ABASTCA
KNacCHbIMU Mpodu, KOTOpbIE FOPAT CBOVIM AeN0M. XOTeN0Chb, YTOObI 3pUTENV COMEPEXNBaIN
reposiM, 601enun 3a HUX, Kak 3a caMunx cebs, 1 eLe YTobbl MOHSIN HAL CBOEOOPA3HbIV FOMOP», —

oTmMeTun Hukonaw.


https://youtu.be/HHbG-DO0HEY

[naBHbIV repou BTOPOro ce3oHa HpUCT VIBaH NpMUCyTCTBOBA Ha LIePEMOHUNM U Aaxe Harpaxaan
KOHKYPCaHTOB AUMNIOMaMM «3a TBOPYECKY CMeNoCTb». Ero peyb Ha cLeHe 6bl1a oueHb
TporaTesibHOW: «YBepeH, UTO B BaLLMX AenapTaMeHTax MPoNCXOAAT CObbITUS, He MeHee
3axBaTblBakoLLMeE, YUeM B cepuasne, MPOCTO UX HUKTO He CHMMAaET Ha kamepy! 1 6onbLuon
MOKNOHHWK HOBbIX TeXHON0rnu, yata GPT, nporpaMM-nNOMOLLHMKOB... HO BCe paBHO KaxXAblli pa3
ybexzatocb B TOM, UTO TO/IbKO 04N C TBOPYECKMM NMOAXOAOM MOTYT peLlaTb HecTaHAApPTHbIe
3aZaun. A 35ecb, B 3a/1e, HAXOANTCA MHOXECTBO peasibHbIX repoeB, KOTOpble 3aCy>XNBakOT 3Ty

Harpaay no-Hacrodwemy, N and MeHAa 4eCTb Bpy4nTb ee nM!»

Mbl 6n1arofapHel NoaAep>aBLUNM cepran napTHepam: «Cotou», «KamenoT», «Kulik & Partners.

Law. Economics», «[lenbkpeaepe» 1 Versus.legal, rae npoLunv cbemMku ceprana, a Takxke HalluMm



KOHCY/IbTaHTaM AHgpeto duannneHKo 1 EkatepnHe MakeeBou.

Cepman MO>XHO MOCMOTPETb Ha HallleM YouTube-kaHane. Ecam Bbl Y3Ha/l B cepumane Kosanery niu

BaM NMOHPaBMICA MEPCOHaX U Bbl XXAETE NPOAOJ/IXXEHNA CeEPMana, HanmwmnTe Hawm!

Bnarogapvim napTHepoB KOHKypca

«B KOHKYpcHoU pabome ropuduydeckou cayxcbel MK «@om/laut» nod HazeaHuem «TaKmMuka HanadeHus, uau
8HEOAHKPOMHASA CybCUOUAPKA» MEHS NPUBAEKAA CMEAOCMb KOA/e2 Npu GOpMUPOBAHUU CyOebHOU NPaKMuUKU,
06ycno8UBWAS POCM IKOHOMUYECKOU 3pPekmusHocmu pabomel ¢ domxHUkamu. OHU daxce nposesau cobcmeeHHoe
uccnedosaHue 60 ropuduyeckux auy! KOpucm 8 busHece — npexcde 8ce20 NapmMHep, KOmMopo20 3a6omum He

CMo/bKO UdeasbHOe cocmasaeHue 60Ky/v/eHma, CKO/IbKO docmuceHue HYX(HO20 pe3y/semama 8 O6LL{€M dene.


https://www.youtube.com/channel/UCNJK6njAck7O00XA3auu_Zw

FOpuduyeckasn cnyxcba K «@omsIauH» cayxHum npekpacHsIM NPUMePOM 3Mo20»,

— EBreHums Yepeew, YjieH 3KCMePTHOro COBETa, YNpPaBAsoLMK napTHepP MOCKOBCKOro oduca KA

«PernoHcepsuc»

«B KOHKYpCHOU 3as18Ke LleHmpa ynpasaeHus Hed8UMUMOCMbH «AIPOChi» XOPOWO NOKA3AH CUCMEMHbIU N00X00 K
ynpaeneHuto 6osee yem 2500 cobCmMeeHHbIX U apeHA08AHHbIX 06eKMo8 Hed8UXCUMO20 UMywecmsa,
2e02papuyecku pacnoNoXeHHbIX 8 Pa3HbIX pe2uoHax Poccuu u 3a ee npedesamu (8 IHOUU u AHzone). B amom 200y

LeHmp ommemun ceoe 20-nemue. B npedcmagneHHOM Ha Cyd IKCNepmMos KopomkoMm 8Udeoposiuke ompadxieHsi



OCHOBHble QOCMUMCeHUSs 30 3Mom Nepuod».

— BnaAVIMI/Ip KosoHUH, uneH SKCNEPTHOro coBeTa, ANPEKTOpP AerNapTaMeHTa Mno pa60Te C HEABWMXKNMOCTbBH),

3eMe/IbHbIM OTHOLLUEHUAM 1 Neconosib3oBaHnio «YK Nonroc»

«Konneau u3 «Yepkuzoeo» 3a nonmopa 200a cyujecmeogaHus UMC 0obunucs eneyamasoujux pesyn6mamos.
MMpuyem um yoanocs He Moasko Nopabomame Had cucmemou’ynpaeneHus U HaAAa0KoU npoyeccos, Ho U
80N/10MUMb 8 HU3Hb YaCMb peweHuu. 3a pesynbmamonm «bosnee 200 MaH pybaeu KOMNeHCayuU 3a HapyweHue
npas Ha VIC» kpoemcs 02poMHAs paboma No MOHUMOPUH2Y Hapyuiumeseu, npopabomke NO3UYUU, NOCMPOEHUH
cucmemsl c6opa 0oka3amenbCMes, Nepe2o8opPaM, HenocpedcmeeHHo Cy0ebHbIM Npoyeccam u nobedam 8 HUX.

Mo30passito KOMAHOY C 3aCAyHeHHOU no6edou’ 8 KOHKypce! YeepeHa, ymo enepedu Kosne2 xoem euje MHO20



Nnosie3HbIX 0esn».

— AnekcaHapa KypatomoBa, uneH 3KCnepTHOro CoBETa, CTapLumu napTHep Versus.legal

«B omsau4yue om 0CHOBHOU MACCbI NPedCcmasneHHbIX pabom KOHKYpcHas 3aseka [TAO «Pocmenekom» sensemcs
KoMN/IeKCHOU, codemaroujeu’ e cebe 8ce: om nocmpoeHus bu3Hec-npoyeccos (8katoYas npumeHeHue legal design) do
COBOKYNHOCMU UHCMpPYMeHmMapus (4am-60mos, KOHCMpPyKmMopoe 002080p08, HoPUAUYECKO20 NOPMAAa).

3ameyamenbHas KOMOUHAYUA 014 Hyx0 denapmameHman.

— BukTop HaymMoB, uneH 3KCNepTHOro COBETa, YNpPaBAstoLLMI NapTHepP CaHKT-neTepbyprckoro opuca, Nextons



«[poexm «PXK/]», npedcmasneHHbIU 8 HOMUHAUUU «IppekmusHoe KopnopamusHoe ynpasaeHue», 3aciyxusaem
0c06020 BHUMAHUA. KpynHeulueu 8 Haweu cmpaHe KOMNaHuu, Nod Y6UM KOPNopamusHsIM KOHMposaem Haxooumca
197 x038UtmeeHHbIX 0bwecms, yoasn0Cs 8bICMPOUMb MAKYH CUCMeMy KOpnopamueHo20 ynpaseHus, Komopas
y4yumeigaem cmpyKkmypy 8ce20 X010UH2a U e20 eOUHYI NOAUMUKY U NPU 3MOM 308530HA HO YUPposu3ayuu ecex

npoyeccose».

— Mwuxawun BeryHoB, ynpasnstowuii napTHep Tax Compliance, uneH akcnepTHOro co.eTta

«[lpoexm om TACC npedcmasasiem cobou U3siUHOE peweHue CI0XHOU aKmyaabHoU npobems!. PeuwieHHas 8
00CMamoYHO CHaMbIU CPOK 6e3 npusseveHuss 8HeWHUX NOOPs0YUKO8 300a4a N0380/1U/A HE MO/LKO NOBLICUMb
IPpPekmusHOCMb OMCAEHUBAHUS 3NU30008 HE3OKOHHO20 UCN0/16308AHUSA 8U3YAA6HO20 KOHMEHMA, HO U

pacwupumse kaueHmckyro 6a3y TACC 3a cyem 30KAH0YeHUSA AUYEeH3UOHHbLIX 002080p08 C HAPYLWUMEAIMU.

— CepreuTlenenses, 4ieH 3KCNePTHOrO COBETA, YNpaBAsOLWMA NapTHep «Menenses rpynn»



«B 3asaeke AB InBev Efes obpawjaem Ha cebs1 sHUMaHUe ucnoss3oeaHue legal design npu cocmasneHuU KOMNAGeHC-
noaumuku. leutmeumesisHo, 00HA U3 2/108HbIX 20/108HbIX 60/1€U”N00pa30eneHUU KOMN/AAeHCa 3aKA4Yaemcs 8 mom,
4mobsl He NPOCMO Pa3pPabomames COOM8eMCMBYWYH NOAUMUKY, HO U 006UMbCA ee UCNoHeHUA. BaxcHou
cocmaensaueu’ 8 3MoM A8A3emcs pa3pabomKa NOAOHEHUU, NOHAMHbIX MAKCUMA/ALHOMY Yucay Auy. B amom kak
pa3 u nomozaem legal design, mak Kak U3 mekyuje2o 02pOMHO20 NOMOKQA 8x00AWeU UHPOpMAYUU HeobXxoo0uMo
8b14/1eHUMb MAKCUMGA/BbHO B8AXCHYIO U He06X00uMyH. Ha Mou 83271510, 8 Yuc/e npo4e2o 3mMo Moxe No380/uUs0

nueoeapeHHou komMnaHuu No 1 & Poccuu no6edums 8 HelHewHem 200y».

— AeHunc CayLIKWH, Y4eH 3KCMepTHOro coBeTa KOHKYpCa, CTapLumi napTHep ZKS

«Bce pabomel 6611u 00OCMOUHBIMU U UHMeEPECHbLIMU, HO paboma «T NaC» 0mAu4aaacs 21y6UHoOU npopabomku u
noodayu. [nasHoe 8 HeU — YyecmHoCcMb nudepa, Komopomy dosepsieuls. Jupekmop nNo NPagoseiM 8oNPocam «T
nac» Baadumup YmkuH e npeduciosuu 4ecmHo npedynpeousa 3Kcnepmos 0 mom, 4Ymo paboma 6ydem Henezkou,
HO UH()OPMamUueHOU, U 0 MOM, YMO MOXHO CO6pame /06y, Oaxe Camyto NPOYecCcUOHANbHYH U 00PO2YH KOMAHOY
HpUCMO8, HO HU4Ye20 He 6ydem docmuzHymo 6e3 0uasa02a ¢ bU3HeCOM. IMa MelC/b KPACHOU HUMBbH NPoxXooum

yepes gcto pabomy. 5 o4eHs pada, Ymo nobeda docmanace UMeHHO «T naroC». 3a MakumMu komaHdamu 6ydyujee



npogeccuun.

— CBeT/1IaHa ByxTospoBa, Y/ieH 3KCMEPTHOMO COBETA, PYKOBOAUTENb LleHTpa pa3BuTus BU3HeC-NapTHEPCTRA,

«a3npoMHedTb IKCMEepPTHbIE peLLeHs»

«Paboma ropuduyeckozo denapmameHma KOMNAHUU «TeXHOHUKO/Ib» NOPA3U/A MeHS 8 nepsyto o4epeds Yudpamu:
npogedeHHas umu agmomamu3sayus MYIP no380auna cokpamums CpedHUU CPOK HANPaeaeHUs UCKa ¢ Hedeau 00
00H020 OHA, NoYMU Ha 18 4acos ymeHbsWUAa MPyO03ampamsl Ha Kax0oe 0e/10 0 83bICKAHUU 0ebumopckou”
3a0o/miceHHoCmU U Ha 18% ysenu4una nokazamens no2aweHusi 004208 HA NPemeH3UOHHOU cCMaduu. 3mo o4eHs
Kpymou pe3ynsmam! Kpome mozo, Kosnne2u no020mosunu Ha KOHKYPC mpu KAACCHbIX 8UOeOopPOUKa: 8 cmuse
HEeMO020 KUHO, My3bIKQ/bHO20 KAUNa U mpeuiepa ¢aHmacmuyeckozo ¢puaema. S noay4un mMaccy yo0ogosnscmaus om

Kax#0020 U3 HUX!»

— Fpuropmn HUCTpPATOB, UNeH 3KCMepPTHOrO CoBeTa KOHKypca, napTHep Forward Legal

«Q4eHb cunvHasA ,DG60fTIG.’ Omﬂuqu/u'npumep 3/1€20HMHO020 8bICOKOMEXHO/102UYHO20 peweHUs c1oxcHeuweu

30004U».

— HaTtanbsa Knennkoea, 4neH 3KCNepTHOro coBeTa, PyKOBOAUTE b yNpaBAeHsa no paboTe ¢



rocyAapcTBeHHbIMU OpraHamm «4epkir3oBo»

«Bbibpame nobedumens 8 HOMUHaYUU «3ppekmusHas 002080pHAA PA6OMa» bbI10 CIOHHO — KAHObIU U3
y4acmHuKko8 00CMoUH 8bICOKOU Ha2paodsl! [Tobeda 2pynnel «Hepku3080» 56/179emcs 3aCAYHEHHOU U 30KOHOMEPHOU:
Co30aHa 3¢ppekmusHasa cucmema 002080pHOU pabomel — KOMaHOA U npoyeccol. Pykogodumess, co30aswiuu smy

cucmemy, He Mewiaem topucmam pa6omams. Takog NPUHYUN, KOMOPLIU Heu36eiHoO Npuesodum K ycnexy!

— AmunTtpun MonoB., AnpekTop KOMMepYeckou NpakTnkn Branan Legal, ynpasnstowmn napTHep Popov Law

Services

«Kosneau u3 «4epku3080» NOAOWU K y4aCMUIO 8 KOHKYpCe CO 8Ceu”0meemcmeeHHOCMbH0: NPOAyMaau KOHYenyuro,
npue/aekau coomeemcmeyrouux cNeyuaaucmos Kak 0715 No020MoeKU 3a5168KU, MakK U 0151 CbeMOK U MOHMAXa
8U0eopPOUKA. A 2/108HOE, OHU DeuCmeumesnbHO Pacckasanu o ceoeu KoMaHAe, ee 1udepax, 06 ux Kayecmsax,
npuYyem Kak NpopeccuoHanbHbIX, MAK U NUYHBIX, @ Makxce 8 00CmynHou popme npedcmaesuau ceou
MHO0204UC/eHHble doCmuMXceHUs. Kak pe3ysnemam — 3aKoHOMepHAasi no6eda 8 HOMUHAYUU «/Ty4uiast KOMaHOA» No

umoeam 2023 200a».

— AnekcaHap CTeLleHLeB, U/leH 3KCNepTHOro COBeTa NapTHepP topUANYECcKOU GUpMbl «ApBUTPax.py»

«[lpu 8elbope nobedumens 8 HOMUHayUU «[1pu3 cumMnamuu 3KCNepMHO20 CO8eMa» Hopu 6110 eOUHOOYWHO.

3as8Kka He601bWOU KOMAHObLI U3 He60/16W 020 20p0OA NOKOPU/A IKCNepmos, 8edb 066IYHO 8 KOHKYpCE y4acmayrom



npedcmasumenu KpynHsIX KOMNAHUU U3 606U UX 20p0008. IMa KOMAHOA NPUHSAAA yYyacmue 8 08yx HOMUHAUUSIX,

Nn0020Mo8uUa NPeKPacHsle Npe3eHMayuu, Paccka3ae NPo C8oU YeHHOCMU U CMpame2uro»

— Mapus Kyp6aToBa, pykoBoAMTe b OPUAMYECKOTO AenapTameHTa «EBponnaH», UneH 3KCNepTHOro coBeTta

«Bnepebie Mbl pewusu 0ommMe4ams cneyuanbHsiM OUNJOMOM MeopHYecKUuU Nodxod KOHKYpPCaHmMos kK pabome 8 2016
2. B HblHewHeM 200y NOMUMO KPACOYHbIX Npe3eHmMayuu 6bi10 npedcmagseHo 22 8U0eoponuka, CONaHHbIX Ha
0YeHb 8bICOKOM yposHe. Hekomopele U3 HUX CO30aHbI C NpusneyeHUueM NPopeccuoHanos U3z KUHOUHOYCMPUU.
BAoxHosus U HG 3MO Ko/1/1€e2 Nepesil ce30H cepuanda «The Department» uau y 3mo2o peHomeHa dpyaue NPUYUHbl —
Mbl He 3HaeM. Ho Hac padyem, ymo rpucmesl pacckaszeleaom o cebe ece 6obuwe yeaekamensHelx Ucmopuu?! ViMeHHo
Nno3momy 3Kkcnepmel He CMoO21U 0MAaMe NAALMY Nepe8eHCMad KAKOU-mo 00HOU KOMAHOe U NPUHAAU peuleHue

ommemume QX ceMb Ay4WUX MBOPYECKUX pabOM».

— MaprapuTa lackapoBa, rnaBHbivi pegaktop Legal Insight

CTATbU



