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23 ноября в Санкт-Петербурге состоялась III ежегодная конференция «Рынок юридических 

услуг: современные тенденции». И хотя в конференц-зале недавно построенного отеля 

«Введенский» был очень холодно, это никак не повлияло на желание докладчиков 
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выступать, а участников слушать и активно обсуждать доклады. Много вопросов было 

задано Артему Жаворонкову, партнеру Salans (тема доклада «Регулирование юридической 

деятельности: взгляд со стороны регулируемого»), Наталье Чумак, партнеру Field Fisher 

Waterhouse (тема доклада «Практика по работе с СНГ в английской юридической фирме и её 

особенности») и Ирине Канайкиной, директор по маркетингу АБ «Линия права» (тема 

доклада «Разработка и реализация стратегий юридической фирмы: ключевые моменты»).

Во второй сессии были не менее интересные выступления. После небольшого 

представления Маргариты Гаскаровой, главным редактором журнала «Legal Success», 

результатов опросов глав юридических департаментов и представителей юридических 

фирм по тендерам, выступил Андрей Шутов, руководитель юридического департамента 

компании «Газпромнефть», рассказавший аудитории о внутренней «кухне» по подготовке и 

проведения тендеров в российских корпорациях. Павел Карпунин, партнер CLS, поделился 

опытом участия в тендерах и предложил идею создания консорциумов юридических фирм 

для участия в тендерах. Очень запоминающимся было выступление руководителя 

юридической службы компании «Скартел» Валентины Поляковой, которая четко 

обозначила области, в которых ее компании необходим аутсорсинг юридических услуг, 

выразив надежду, что такие предложения вскоре появятся на рынке. «Кадры решают все!» — 

так начала свое выступление Марина Лушечкина, заместитель главного редактора 

журнала «Legal Success», которая представила результаты исследования журнала «Legal 

Success»по управлению персоналом юридической фирмы. А Наталья Никитина, партнер 

«Уайт энд Кейс» и Александр Виноградов, заместитель генерального директора «Пепеляев 

Групп» (представители юридических-фирм победителей конкурса «Эффективное управление 

персоналом») великолепно представили свой опыт успешного привлечения новых 

сотрудников, развития и мотивации персонала.


